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 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2569  เพ่ือเป็นการก าหนดกรอบ

แนวทางการบริหารและพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัยฯ ในช่วง 5 ปี โดยมุ่งด าเนินงานเพ่ือตอบสนอง

นโยบายและเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย    

 การจัดท าแผนแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน              

ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2569 โดยมุ่งด าเนินงานสนองนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาประเทศ                  

ให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี 

(พ.ศ.2561 – 2580) สอดคล้องกับร่างกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13                       

(พ.ศ.2566 – 2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา

ก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                             

ราชมงคลอีสานสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน ระยะ 5 ปี พ.ศ.2565 – พ.ศ.2569  มาเป็นแนวทาง                        

ในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี                         

พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2569 เพ่ือเป็นการก าหนดกรอบทิศทางการพัฒนาบุคลากรอย่างมีเป้าหมาย                        

ซึ่งสอดคล้องกับการบริหารประเทศ และการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน โดยกองบริหารงานบุคคลมีความคาดหวังเป็นอย่างยิ่งว่า 

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2569 ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ

บุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และบุคลากรภายนอกด้านการพัฒนาบุคลากร                    

ซึ่งความส าเร็จของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะประสบความส าเร็จมากหรือน้อยเพียงไร 

ย่อมขึ้นอยู่กับความร่วมมือของบุคลากรทุกระดับในแต่ละสังกัด ที่จะน าแผนไปปฏิบัติอย่างจริงจัง                    

อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันจะส่งผลให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน พัฒนาสู่ความ

เป็นเลิศอย่างยั่งยืน ในอนาคตสืบไป 

       

      กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี 

         มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
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       หาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เกิดขึ้นตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 
เหตุผล โดยที่มาตรา 36 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 บัญญัติให้สถานศึกษาของรัฐที่จัด
การศึกษา ระดับปริญญาเป็นนิติบุคคล เพื่อให้สถานศึกษา
ของรัฐด าเนินกิจการได้โดยอิสระสามารถพัฒนาระบบบริหาร 
และการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัวมีเสรีภาพ
ทางวิ ชาการและอ ยู่ภายใต้ การก า กับดู แลของสภา
มหาวิทยาลัยฯ 

 ดังน้ันสมควรจัดตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 9 แห่ง ขึ้นแทนสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เป็นหน่ึงในจ านวนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทั้ง 9 แห่ง เป็นสถาบัน
อุดมศึกษาของรัฐที่เน้นด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีที่มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่มุ่งเน้น
การปฏิบัติ ท าการสอน ท าการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยต่อยอดให้ผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพจนถึงระดับปริญญา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ประกอบด้วย ศูนย์กลางนครราชสีมา วิทยาเขตสุรินทร์  วิทยาเขตขอนแกน่ วิทยา
เขตสกลนคร และโครงการจัดต้ังวิทยาเขตร้อยเอ็ด  ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          ภาพท่ี 1  พื้นที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน    
 

ม 

ประวัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
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 มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอสีาน ประกอบดว้ย วทิยาเขต ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
ประกอบด้วย 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน นครราชสีมา  
 มีพ้ืนท่ีจ านวน 2,841 ไร่ แยกเป็น 
  1.ส่วนกลาง  จ านวน 330   ไร่  
  2.ศูนย์การศึกษาหนองระเวียง จ านวน 2,500 ไร่  
  3.ศูนย์เทคโนโลยีชุณหะวัณ  จ านวน 11     ไร่  
 ปัจจุบันเปิดสอน 6 คณะ ไดแ้ก ่
  • คณะบริหารธุรกิจ        
  • คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี       
   • คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร ์
 • คณะสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมสร้างสรรค์ 
  • คณะระบบรางและการขนส่ง 
 • สถาบันสหสรรพศาสตร์  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ 
 มีพ้ืนท่ีท้ังหมด   จ านวน 2,300  ไร่  
  ปัจจุบันเปิดสอน 2 คณะ ไดแ้ก ่
   • คณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลย ี
   • คณะเทคโนโลยีการจัดการ  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแก่น  
 มีพ้ืนท่ีจ านวน 386 ไร่ แยกเป็น  
 1.ส่วนกลาง  จ านวน 106    ไร่  
 2.พื้นทีก่ารศึกษาโคกส ี จ านวน 280    ไร่  
 ปัจจุบันเปิดสอน 3 คณะ ไดแ้ก ่

 • คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม         • 
 • คณะวิศวกรรมศาสตร ์
 • คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร  
 มีพ้ืนท่ีจ านวน 1,873 ไร่ แยกเป็น  
  1.ส่วนกลาง  จ านวน 293    ไร่  
  2.คณะทรัพยากรธรรมชาต ิ จ านวน 1,580  ไร่  
 ปัจจุบันเปิดสอน 2 คณะ ไดแ้ก ่

 • คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี        
 • คณะทรัพยากรธรรมชาต ิ
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      ภายในวงกลมเป็นรูปดอกบัวบาน 8 กลีบล้อมรอบ ดอกบัวบาน 8 กลีบ
หมาย ถึงทางแห่งความส าเร็จมรรค 8 และความสดชื่นเบิกบานก่อให้เกิด
ปัญญา แผ่ขจรไปทั่วสารทิศภายใต้ดอกบัวเป็นดวงตราพระราชลัญจกรบรรจุ
อยู่หมายถึง สัญลักษณ์และเคร่ืองหมายประจ าองค์พระมหากษัตริย์ของ
รัชกาลที่ 9 ซ่ึงพระองค์เป็นผู้พระราชทานนามว่า “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล” บนตรารูปวงกลม มีพระมหาพิชัยมงกุฎครอบ และมีเลข 9 อยู่ 
หมายถึง รัชกาลที่ 9 

ด้านล่างของตราวงกลมท าพับกรอบโค้งรองรับ ชื่อ“มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน”ค่ันปิดหัวท้ายของ
กรอบด้วยลวดลายดอกไม้พมิพ ์ประจ ายามทั้งสองข้าง หมายถึง ความเจริญ รุ่งเรือง แจ่มใส เบิกบาน มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคล หมายความว่า มหาวิทยาลัยอันเป็นมงคล แห่งพระราชา 

          ออกแบบเป็นรูปดอกแคแสดผสมผสานกับรูปตัวอักษร                                        
U (University) และ เส้นสายจากแคน ดอกแคแสดเป็นดอกไม้ประจ า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลอีสาน ดอกแคแสดมีกลีบดอก 5 กลีบ 
อันหมายถึง 5 วิทยาเขตที่รวมสามัคคีเป็นหน่ึงเดียว ตัวอักษร U ซ่ึงย่อ
มาจาก Universityน้ัน ประกอบขึ้น จากเส้นสายทั้ง 5 เส้น ซ่ึงได้มาจาก
ลักษณะของแคนที่ประกอบด้วย 5 ล า เพื่อสื่อความเป็นมหาวิทยาลัย
แห่งอีสานและเส้นเหล่าน้ีมีทิศทางพุง่ขึ้นไปในทิศเดียวกนั เปรียบเสมือน 
การก้าวไปพร้อมๆ กันทั้ง 5 วิทยาเขต เพื่อน าพา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน สู่ความส าเร็จร่วมกันทางการศึกษา 

คือ ต้นแคแสด เป็นต้นไม้ที่มี
ดอกสแีสด ขึ้นง่าย โตเร็ว 
เจริญเติบโตไดทุ้กพื้นที่ ทุกภาค 

ตราประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  

ตราสัญลักษณ์ดอกไม้ราชมงคลอสีาน (ดอกแคแสด) 

สีประจ ามหาวิทยาลยัคอื สีแสด ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลยั 
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หมายเหตุ  1)         ส่วนราชการตามกฎกระทรวงการอดุมศึกษาฯ           ส่วนราชการตามระเบียบกระทรวงการคลัง  

                  และ          ส่วนราชการตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

               2)  *  ส่วนงานภายในเทียบเท่าคณะ จัดตั้งตามประกาศมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 

               3)  ** โครงการจัดตั้ง/ส่วนราชการเทียบเท่างาน ตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

               4)  *** รอจัดตั้งเป็นส่วนงานภายใน ตามมตสิภามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
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ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

ปรัชญา (Philosophy)  

คุณธรรมน าหน้า ปัญญาน าทาง สรรค์สร้างนวัตกรรม 

ปณิธาน (Determination) 

สร้างคนสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

ผู้น าการสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกร และผู้ประกอบการ  

ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่มีพลังการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission) 

1. สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่เน้นการเรียนการสอนควบคู่กับการปฏิบัติการจริงเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะและทักษะระดับสูงในการท างาน  มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีให้
สามารถน าองค์ความรู้ไปประยุกต์เพ่ือสร้างนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการสังคม 

2. สร้างนวัตกรรมจากงานวิจัย เพ่ือน าไปใช้ในเชิงพาณิชย์หรือสาธารณประโยชน์ เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมตลอดห่วงโซ่มูลค่าในภาคอุตสาหกรรมการผลิต การค้า และการบริการ 

3. ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือ กับ ภาครัฐ และ ภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

4. สนองโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
สังคม สู่ความยั่งยืน 

ค่านิยมหลัก   RUI  “ลุย” 

R  Resilience         มีความพร้อมในการปรับตัวได้อย่างคล่องแคล่ว และยืดหยุ่น ทันโลก                

U  Understanding  มีความเข้าอกเข้าใจ เห็นใจ ให้ความเคารพ กับ Student Staff  Stakeholders                                                                                                           

I    Innovation       เป็นนวัตกรสรา้งนวัตกรรม  ท่ีเชี่ยวชาญในวิชาชีพและวิทยาการที่หลากหลาย        

วัฒนธรรมองค์กร 

“Changing And Sharing” 
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อัตลักษณ์บัณฑิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

 “บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรม” 

เอกลักษณ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

“มหาวิทยาลัยแห่งเทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรม” 

คุณลักษณะของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (Student Characteristics) 
• Creative Thinking and Problem Solving Skill   ทักษะการคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา  
• Communication and Social Skill                   ทักษะการสื่อสารและการเข้าสังคม  
• Integrated Entrepreneurship Skill                  ทักษะการเป็นผู้ประกอบการเชิงบูรณาการ  
• Innovative Technology Skill                         ทักษะเทคโนโลยีนวัตกรรม  
• Social and Community Engagement Skill       ทักษะการมีส่วนร่วมทางสังคมและชุมชน 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ (Graduates desired) ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

1. มีวินัย ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว วิชาชีพ  สังคม และประเทศชาติ 
2. มีความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ศึกษา สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพใน  
   สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
3. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ และริเริ่มสร้างสรรค์ โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ของตนในการ
แก้ไข    
   ปัญหาการท างานได้ 
4. มีความสามารถในการปรับตัว การท างานเป็นทีม มีภาวะผู้น า มีการวางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

5. มีความสามารถในการใช้ภาษา และทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข ตลอดจนสามารถใช้ เทคโนโลยี 
   คอมพิวเตอร์ และสารสนเทศในการสื่อสาร เพื่อการศึกษา และการปฏิบัติงานในวิชาชีพได้ 
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บทที่ 2 

ข้อมูลบุคลากร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
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ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

จ านวนบุคลากรภาพรวม 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ประกอบด้วยบุคลากร 2 กลุ่ม ได้แก่                
บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 1 ,368 คน และบุคลากรสายสนับสนุนจ านวน 1 ,128 คน                 
รวมทั้งสิ้น 2,496 คน 

 สามารถแยกประเภทของบุคลากรได้ดังนี้  ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา                      
จ านวน 320 คน พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 1,439 คน พนักงานราชการ จ านวน  
57 คน ลูกจ้างประจ า จ านวน 25 คน และลูกจ้างเงินรายได้ จ านวน 655 คน (ข้อมูล ณ วันที่  
31 มกราคม 2566) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทบุคลากร 
ประเภท 

รวม ร้อยละ 
วิชาการ สนับสนุน 

ข้าราชการฯ 303 17 320 12.82 

พนักงานในสถาบันฯ 983 456 1439 57.65 

พนักงานราชการ 1 56 57 2.28 

ลูกจ้างประจ า 0 25 25 1.00 

ลูกจ้างเงินรายได้ 81 574 655 26.24 

รวมท้ังสิ้น 1,368 1,128 2496 100 
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วิทยาเขต 
ประเภท 

รวม 
ร้อยละของ

บุคลากรทั้งหมด วิชาการ สนับสนุน 

นครราชสีมา 572 543 1,115 44.67 

วิทยาเขตขอนแก่น 359 217 576 23.08 

วิทยาเขตสกลนคร 243 177 420 16.83 

วิทยาเขตสุรินทร์ 194 191 385 15.42 

รวมทั้งสิ้น 1,368 1,128 2,496 100 
 

 

 

 

 ข้อมูลจ าแนกบุคลากรประเภทวิชาการ และบุคลากรประเภทสนับสนุนตามวิทยาเขต ทั้ง 4 วิทยาเขต ดังนี้                            
 1. นครราชสีมา มีบุคลากรประเภทวิชาการ จ านวน 567 คน และบุคลากรประเภทสนับสนุน                            
จ านวน 540 คน รวมทั้งสิ้น 1,108 คน  
 2. วิทยาเขตสุรินทร์  มีบุคลากรประเภทวิชาการ จ านวน 194 คน และบุคลากรประเภทสนับสนุน                        
จ านวน 80 คน รวมทั้งสิ้น 176 คน 
 3. วิทยาเขตขอนแก่น มีบุคลากรประเภทวิชาการ จ านวน 359 คน และบุคลากรประเภทสนับสนุน                    
จ านวน 218 คน รวมทั้งสิ้น 577 คน  
 4. วิทยาเขตสกลนคร มีบุคลากรประเภทวิชาการ จ านวน 243 คน และบุคลากรประเภทสนับสนุน                 
จ านวน 178 คน รวมทั้งสิ้น 421 คน  

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมลู ณ วันที่ 31 มกราคม 2566 

572

194

359

243

543

191 217
177

นครราชสีมา วิทยาเขตสุรินทร์ วิทยาเขตขอนแก่น วิทยาเขตสกลนคร

บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน
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ตารางท่ี 1 จ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกคุณวุฒิตามสังกัดคณะ 

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2566 

 บุคลากรสายวิชาการ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จ านวน 1 ,368 คน มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอก จ านวน 692 คน คุณวุฒิปริญญาโท จ านวน 626 คน และมีคุณวุฒิปริญญาตรี จ านวน 50 คน                     

เมื่อค านวนร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกทั้งหมดของมหาวิทยาลัยฯ พบว่ามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสานมีบุคลากรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกร้อยละ 50.58 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2566) 
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คุณวุฒิ ร้อยละของบุคลากรที่

มีคุณวุฒิปริญญาเอก
ทั้งหมดในวิทยาเขต 

ร้อยละของบุคลากรที่
มีคุณวุฒิปริญญาเอก

ทั้งหมดใน
มหาวิทยาลัย วิทยาเขต 

  ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

1. นครราชสีมา 19 245 308 572 53.85 22.43 

2. วิทยาเขตขอนแก่น 9 159 191 359 53.20 13.91 

3. วิทยาเขตสกลนคร 17 116 110 243 45.27 8.01 

4. วิทยาเขตสุรินทร ์ 5 106 83 194 42.78 6.05 

รวมทั้งสิ้น 50 626 692 1368 50.58 50.40 

ร้อยละ 6.52 62.72 30.76 100 30.68   

ตารางท่ี 2 จ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกคุณวุฒิตามวิทยาเขต 

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2566 

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2566 

19 9 17 5

245

159

116 106

308

191

110
83

1. นครราชสีมา 2. วิทยาเขตขอนแก่น 3. วิทยาเขตสกลนคร 4. วิทยาเขตสุรินทร์

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก
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หน่วยงาน 
ต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละของบุคลากรท่ี

มีต าแหน่งทาง
วิชาการในคณะ 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
มีต าแหน่งทาง

วิชาการใน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ รวม 

1. คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 98 54 4 - 156 37.18 4.25 

2. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 122 61 9 - 192 36.46 5.12 

3. คณะบริหารธุรกิจ 56 26 0 - 82 31.71 1.90 

4. คณะศิลปกรรมและออกแบบอุตสาหกรรม 54 26 1 - 81 33.33 1.98 

5 .สถาบันสหสรรพศาสตร์ 52 6 2 - 60 13.33 0.59 

6. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 108 49 11 - 168 35.71 4.39 

7. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 105 28 0 - 133 21.05 2.05 

8. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 48 9 1 - 58 17.24 0.73 

9. คณะทรัพยากรธรรมชาติ 42 40 6 - 88 52.27 3.37 

10. คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 107 38 0 - 145 26.21 2.78 

11. คณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยี 83 35 3 - 121 31.40 2.78 

12. คณะเทคโนโลยีการจัดการ 65 8 0 - 73 10.96 0.59 

13. โรงเรียนสาธิตเตรียมวิศวกรรมและเทคโนโลยี 10 0 0 - 10 0.00 0.00 

14. กองนโยบายและแผน 1 0 0 - 1 0.00 0.00 

รวมท้ังสิ้น 951 380 37 0 1,368     

ร้อยละ 69.26 27.68 2.69 0 100     

ตารางท่ี 3 จ านวนต าแหน่งทางวิชาการจ าแนกตามสังกัดคณะ 

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2566 

บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 1 ,368 คน มีต าแหน่งทางวิชาการรวมทั้งสิ้น 417 คน มีต าแหน่ง                

ผู้ช่วยศาสตราจารย์จ านวน 380 คน มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 37 คน 

 เมื่อค านวนร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีต าแหน่งทางวิชาการทั้งหมดของมหาวิทยาลัยฯ พบว่า

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานมีบุคลากรที่มีต าแหน่งทางวิชาการร้อยละ 30.37 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 

2566) 
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วิทยาเขต 
  

ต าแหน่งทางวชิาการ ร้อยละของบุคลากร
ที่มีต าแหน่งทาง

วิชาการในวิทยาเขต 

ร้อยละของบุคลากรทีม่ี
ต าแหน่งทางวชิาการ

ในมหาวิทยาลัย 

อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ ศาสตราจารย ์ รวม 

1. นครราชสีมา 383 173 16 - 572 33.04 13.84 

2. วิทยาเขตสุรินทร ์ 148 43 3 - 194 23.71 3.37 

3. วิทยาเขตขอนแก่น 261 86 12 - 359 27.30 7.17 

4. วิทยาเขตสกลนคร 159 78 6 - 243 34.57 6.15 

รวม 951 380 37 - 1,368 30.48 30.53 

ร้อยละ 75 23 2 - 100     

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2566 

383
261

159 148173
86 78 4316 12 6 3

1. นครราชสีมา 2. วิทยาเขตขอนแก่น 3. วิทยาเขตสกลนคร 4. วิทยาเขตสุรินทร์

จ านวนต าแหน่งทางวิชาการจ าแนกตามวิทยาเขต
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์

ตารางท่ี 4 จ านวนต าแหน่งทางวิชาการจ าแนกตามวิทยาเขต 
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ล าดับ
ที่ 

หน่วยงาน 
คุณวุฒิ 

รวม ปริญญา
เอก 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
ตร ี

ต่ ากว่า
ปริญญา 

1 หน่วยตรวจสอบภายใน 0 0 7 0 7 
2 ส านักงานอธิการบด ี 1 0 1 0 2 
3 กองกลาง 0 0 38 57 95 
4 กองคลัง 0 0 25 1 26 
5 กองนโยบายและแผน 0 2 17 1 20 
6 กองบริหารงานบุคคล 0 2 23 4 29 
7 กองพัฒนานักศึกษา 0 0 21 4 25 
8 สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 1 24 3 28 
9 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 1 42 2 45 
10 ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบยีน 0 1 33 5 39 
11 สถาบันบริการวิชาการแห่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 1 0 9 1 11 
12 สถาบันชุณหะวัณเพื่อการพัฒนาธุรกิจฯ 0 0 3 2 5 
13 คณะบริหารธุรกิจ 0 0 16 8 24 
14 คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี 0 2 24 5 31 
15 คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละสถาปัตยกรรมศาสตร์ 0 0 36 30 66 
16 คณะสถาปัตยกรรมศาสตรแ์ละศิลปกรรมสร้างสรรค์ 0 1 15 3 19 
17 สถาบันสหสรรพศาสตร ์ 0 0 29 8 37 
18 ศูนย์การศึกษาหนองระเวียง 0 0 4 12 16 
19 ศูนย์อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 0 2 7 9 18 

รวมนครราชสีมา 2 12 374 155 543 

1 ส านักงานวิทยาเขตสุรินทร ์ 0 1 56 42 99 
2 คณะเทคโนโลยีการจัดการ 0 0 22 6 28 
3 คณะเกษตรศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี 0 0 23 41 64 

รวมสุรินทร ์ - 1 100 75 191 

1 ส านักงานวิทยาเขตขอนแก่น 0 3 61 58 122 

2 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 0 0 19 18 37 
3 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 0 0 25 12 37 
4 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 0 19 2 21 

รวมขอนแก่น - 3 124 90 217 

1 ส านักงานวิทยาเขตสกลนคร 0 0 62 43 105 
2 คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี 0 1 28 12 41 
3 คณะทรัพยากรธรรมชาต ิ 0 1 20 10 31 

รวมสกลนคร 0 2 110 65 177 

รวมทั้งสิ้น 2 18 709 399 1,128 

ตารางท่ี 5 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมดจ าแนกตามสังกัด 

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2566 
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บุคลากรสายสนับสนุนมี จ านวน 1,128 คน มีคุณวุฒิต่ าว่าปริญญาตรี จ านวน 399 คน มีคุณวุฒิ

ปริญญาตรี จ านวน 709 คน มคีุณวุฒิปริญญาโท จ านวน 18 คน และมีคุณวุฒิปริญญาเอก จ านวน 2 คน   

 เมื่อค านวนร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมดของมหาวิทยาลัยฯ พบว่าบุคลากร                   

สายสนับสนุนมีคุณวุฒิปริญญาตรีมากที่สุดร้อยละ 63  รองลงมาคือคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรีร้อยละ 35 

คุณวุฒิปริญญาโทร้อยละ 2 และคุณวุฒิปริญญาเอกร้อยละ 0  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2566 

ปริญญาเอก
0%

ปริญญาโท
2%

ปริญญาตรี
63%

ต่ ากว่าปริญญา
35%

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมดจ าแนกตามสังกัด
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ล าดับที ่ หน่วยงาน 
คุณวุฒิ 

รวม 
ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน ปฏิบตัิการ ช านาญการ ผู้บริหาร 

1 หน่วยตรวจสอบภายใน     4     4 
2 ส านักงานอธิการบด ี     1   1 1 
3 กองกลาง 2   24     26 
4 กองคลัง     19 2   21 
5 กองนโยบายและแผน     13 1   14 
6 กองบริหารงานบุคคล 1   14 6   21 
7 กองพัฒนานักศึกษา     13 2   15 
8 สถาบันวิจัยและพัฒนา 1   11 1 1 13 
9 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ     21     21 
10 ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบยีน 2   14 3   19 
11 สถาบันบริการวิชาการแห่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน           0 
12 สถาบันชุณหะวัณเพื่อการพัฒนาธุรกิจฯ           0 
13 คณะบริหารธุรกิจ 1   10 1   12 
14 คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร ์ 3   16   1 19 
15 คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละสถาปัตยกรรมศาสตร์ 1   22 1   24 
16 คณะศิลปกรรมและออกแบบอุตสาหกรรม     11   1 11 
17 สถาบันสหสรรพศาสตร ์     4     4 
18 ศูนย์การศึกษาหนองระเวียง 1   2     3 
19 ศูนย์อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง           0 
20 ศูนย์วิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีทุ่งกุลาร้องไห้           0 

รวมนครราชสีมา  12 0 199 17 4 232 
1 ส านักงานวิทยาเขตสุรินทร ์ 3   31 6   40 
2 คณะเทคโนโลยีการจัดการ 3   10 2   12 
3 คณะเกษตรศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี 5 1 9 2   12 

รวมสุรินทร ์ 11 1 50 10   72 
1 ส านักงานวิทยาเขตขอนแก่น 6   41 4   51 
2 คณะวิศวกรรมศาสตร ์     12 1   13 
3 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม     11 1   12 
4 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ     12     12 

รวมขอนแก่น 6 0 76 6 0 88 

1 ส านักงานวิทยาเขตสกลนคร 1 1 32 1   33 

2 คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี     13   1 13 
3 คณะทรัพยากรธรรมชาต ิ     12   1 12 

รวมสกลนคร 1 1 57 1 2 62 

รวมท้ังสิ้น 
30 2 382 34 6 

   
454  

 

ตารางท่ี 6 จ านวนระดับต าแหน่งบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมดจ าแนกตามสังกัด 
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บุคลากรสายสนับสนุนที่สามารถก าหนดระดับต าแหน่งสูงขึ้นได้ มีจ านวนทั้งสิ้น 454 คน โดย

แบ่งเป็นประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน 30 คน และระดับช านาญงาน จ านวน 2 คน ประเภทวิชาชีพ 
เฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับปฏิบัติการ มีจ านวน 382 คน ระดับช านาญการ มีจ านวน 34 

คน และระดับผู้บริหาร  มีจ านวน 6 คน (การของก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นสามารถก าหนดได้เฉพาะ

ข้าราชการฯ และพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา) 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

30, 7%
2, 0%

382, 84%

34, 8%

6, 1%

จ านวนระดับต าแหน่งบุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามสังกัด

ปฏิบัติงาน

ช านาญงาน

ปฏิบัติการ

ช านาญการ

ผู้บริหาร

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2566 
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คณะ 

ปีที่มีผู้เกษียนอายุราชการ 

2565 2566 2567 2568 2569 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 

1. คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 1 1 - - 2 - 1 - - 1 - 1 - - 1 1 3 - - 4 - - - - 0 

2. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี 1 1 - - 2 - 3 1 - 4 1 2 - - 3 1 - - - 1 1 - 2 - 3 

3. คณะบริหารธุรกิจ 1 2 - - 3 - 1 - - 1 - - - - 0 - 1 - - 1 - 1 - - 1 

4. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมสร้างสรรค์ 1 1 - - 2 - - - - 0 1 - - - 1 - 1 - - 1 - - - - 0 

5. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 2 3 - - 5 - 2 - - 2 2 - 1 - 3 - - - - 0 - 1 1 - 2 

6. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 3 2 - - 5 1 5 - - 6 1 - - - 1 1 3 - - 4 1 4 - - 5 

7. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 

8. คณะทรัพยากรธรรมชาติ 1 - - - 1 - - - - 0 - - - - 0 - 1 - - 1 - 1 - - 1 

9. คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี - - - - 0 1 - - - 1 - 1 - - 1 - - - - 0 - - - - 0 

10. คณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยี 1 1 - - 2 - 1 - - 1 1 3 - - 4 1 - - - 1 - 2 - - 2 

11. คณะเทคโนโลยีการจัดการ - - - - 0 - - - - 0 - - - - 0 1 - - - 1 - - - - 0 

รวม 11 11 - - 22 2 13 1 - 16 6 7 1 - 14 5 9 - - 14 2 9 3 - 14 

ร้อยละ 50 50 - - 100 12.5 81.25 6.25 - 100 42.86 50 7.14 - 100 35.71 64.29 - - 100 14.29 64.29 21.43 - 100 

ตารางที่ 7 ข้อมูลบุคลากรผู้เกษียณอายุราชการสายวิชาการ ระหว่างปี 2565-2569 
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ล าดับที ่ สังกัด/หน่วยงาน/คณะ 
ปีที่มีผู้เกษียนอายุราชการ 

รวม 
2565 2566 2567 2568 2569 

1 ส านักงานอธิการบดี - - - - 1 1 

2 กองกลาง - 1 - - - 1 

3 กองคลัง - - - - - 0 

4 กองนโยบายและแผน - - - - - 0 

5 กองพัฒนานักศึกษา - - - - - 0 

6 กองบริหารงานบุคคล - - - - - 0 

7 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - - - - 0 

8 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ - - - - - 0 

9 สถาบันวิจัยและพัฒนา - - - 1 - 1 

10 ส านักงานวิทยาเขตขอนแกน่ - - - - - 0 

11 ส านักงานวิทยาเขตสกลนคร - - - - - 0 

12 ส านักงานวิทยาเขตสุรินทร์ 1 - - - - 1 

13 คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ - - - - - 0 

14 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - - 0 

15 คณะบริหารธุรกิจ - - - - - 0 

16 คณะศิลปกรรมและศลิปกรรมสร้างสรรค์ - - - 1 - 1 

17 คณะวิศวกรรมศาสตร์ - - - - - 0 

18 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม - - - - - 0 

19 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ - - - - - 0 

20 คณะทรัพยากรธรรมชาติ - - - - - 0 

21 คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี - - - - - 0 

22 คณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - - 0 

23 คณะเทคโนโลยีการจัดการ - - - - - 0 

รวมท้ังสิ้น 1 1 0 2 1 5 

ตารางท่ี 8 ข้อมูลบุคลากรผู้เกษียณอายุราชการสายสนับสนุน ระหว่างปี 2565-2569 

ที่มา : กองบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2566 
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หมายเหตุ    อักษรย่อของคณะ  มีความหมาย ดังนี้ 
 1. คบธ.   หมายถึง  คณะบริหารธุรกิจ 

 2. ควส.   หมายถึง  คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 3. ควศ.   หมายถึง  คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
 4. คสศ   หมายถึง  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมสร้างสรรค์ 
 5. คกท.   หมายถึง  คณะเกษตรศาสตร์และเทคโนโลยี 
 6. คทจ.   หมายถึง  คณะเทคโนโลยีการจัดการ 
 7. คว.    หมายถึง  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 8. คคอ.   หมายถึง  คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

 9. คบท.  หมายถึง  คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 10. คอท.   หมายถึง  คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
 11. คทธ.   หมายถึง  คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
 12. สสศ.   หมายถึง  สถาบันสหสรรพศาสตร์ 
 13. รสว.  หมายถึง  โรงเรียนสาธิตเตรียมวิศวกรรมและเทคโนโลยี 
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บทที่ 3 

นโยบายในการบริหารและพัฒนาบุคลากร

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
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 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานได้ด าเนินการจัดท า Re-positioning เพื่อให้การปรับเปลี่ยนทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน          
ระยะที่ 3  (พ.ศ.2560-2564) ที่ผ่านมาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย นวัตกรรม และบริการ
วิชาการ เพื่อขับเคลื่อนจุดเน้น (Cluster)  3 Cluster ดังแสดงในภาพที่ 5 ซ่ึงประกอบไปด้วย  
 Clusterท่ี 1) Logistics ประกอบด้วย ระบบราง (Rail System), อากาศยาน (Aviation), โลจิสติกส์ 
(Logistics), ยานยนต์ไฟฟ้า/ พลังงานที่ย่ังยืน (EV/Sustanable Energy) และ หุ่นยนต์/ระบบอัตโนมัติ/เอไอ
(Robotics/Automation/AI) ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบหลัก คือ นครราชสีมา วิทยาเขตขอนแก่น และ มีวิทยาเขตที่
สนับสนุน คือ วิทยาเขตสุรินทร์  วิทยาเขตสกลนคร และโครงการจัดต้ัง วิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ 
 Cluster ท่ี 2) Agriculture Technology & Food Security ประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate Change (Carbon Neutrality, Net Zero GHG Emission)) , วิกฤตทางอาหาร (Food 
Crisis (Organic Food, Functional Food, Future Food) )  และ เกษตรสมัยใหม่  (Agriculture (Organic, 
Smart Farm, Offseason, Water Mangament)) ก าหนดให้ผู้ รับผิดชอบหลัก คือ วิทยาเขตสุ รินทร์ และ 
โครงการจัดตั้งวิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ มีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ นครราชสีมา  วิทยาเขตขอนแก่น 
และ วิทยาเขตสกลนคร  
 Clusterท่ี  3)  Health & Tourism ประกอบด้วย สุขภาพแบบองค์รวม (Wellness (Herbal 
Product, Cosmetic Spa, Alternative Medicine for Aging Society, Medical Tools)) และ การท่องเที่ยว 
(Tourism) ก าหนดให้ ผู้รับผิดชอบหลัก คือ วิทยาเขตสกลนคร และมีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ นครราชสีมา 
วิทยาเขตสุรินทร์ วิทยาเขตขอนแก่น และ โครงการจัดต้ังวิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 5 จุดเน้นความเชี่ยวชาญตามยุทธศาสตร์เดิม “3 Cluster”  (พ.ศ.2560-2564) 

นโยบายในการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
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 การพัฒนาหลักสูตรที่รองรับคลัสเตอร์ มีหลักสูตรแบบเฉพาะทาง หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ตอบ 10+2
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ และมีหลักสูตรแบบสหวทิยาการที่มีความเชื่อมโยงข้ามศาสตร์ ทั้งระยะสั้น    ระยะยาว 
ปริญญา1+ ปริญญา 2+ และโมดูล ซ่ึงเกิดจากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอก ค านึงถึงความพร้อมของ
หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบแต่ละคลัสเตอร์ ด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กร โครงสร้างบุคลากร จัดตั้งหน่วยงานพิเศษเพื่อ
ขับเคลื่อนคลัสเตอร์ พัฒนางานวิจัยแบบมุ่งเป้า งานวิจัยข้ามศาสตร์ สร้างนวัตกรรม ถ่ายทอดองค์ความรู้ ถ่ายทอด
เทคโนโลยี บริการวิชาการเพื่อก่อให้เกิดรายได้ บูรณาการการเรียนการสอน เพื่อสร้างความเชี่ยวชาญให้แก่นักศึกษา และ
สร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมเพื่อการด ารงอยู่อย่างมั่นคงและย่ังยืน จากผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 3 Cluster                    
ที่ผ่านมาส่งผลท าให้เกิดความเชี่ยวชาญของบุคลากรสะท้อนออกมาให้เห็นในรูปของการวิจัยและพัฒนาสร้างนวัตกรรมที่
ได้รับอนุมัติทุนงานวิจัยจากแหล่งทุนที่มีความน่าเชื่อถือ และจ านวนงบประมาณที่มีมูลค่าสูง อาทิเช่น 1) โครงการวิจัยและ
พัฒนาต้นแบบระบบรถไฟฟ้ารางเบาโดยใช้ชิ้นส่วนที่ผลิตภายในประเทศไทย: เพื่อ  ต่อยอดไปสู่การผลิตใน
ภาคอุตสาหกรรม ได้รับทุนวิจัยจาก บพข. 100 ล้านบาท 2) การวิจัยและพัฒนาต้นแบบรถไมโครบัสซิตี้ไฟฟ้าฯ ได้รับทุน
สนับสนุนจาก วช. 10 ล้านบาท 3) ชุดโครงการการพัฒนาสังคมและเศรษฐกจิเชิงพื้นทีผ่่าน BCG Economy Model ได้รับ
ทุนจาก บพท. 90 ล้านบาท 4) โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนของวิสาหกิจ/OTOP ข้าว 
คราม ไหม ได้รับทุนจาก บพท. 5) โครงการกัญนคร @ ราชมงคลอีสาน ผลักดันให้เกิด 1,000 วิสาหกิจชุมชนปลูกพืช
เศรษฐกิจใหม่ กัญชากัญชง 6) โครงการวิจัยสร้างหุ่นยนต์อัตโนมัติเพื่อล าเลียงเวชภัณฑ์ และอาหารส าหรับสถาณการณ์
แพร่ระบาดโควิด-19 ได้รับทุนสนับสนุนจากบริษัทเอกชน 7) โครงการวิจัยเตียงควบคุมระบบอัตโนมัติส าหรับคนไข้แผลกด
ทับ ได้รับทุนวิจัยจาก วช.     เป็นต้น  
 มหาวิทยาลัยในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง มหาวิทยาลัยกับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงระดับสากล (Global 
Mega Trends) และผลกระทบในระดับ Local หรือเชิงพื้นที่ (Area based) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ต้อง
ด าเนินการเตรียมความพร้อมหลายเร่ืองเพือ่ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ทั้งการพัฒนาหลักสูตร Re-skill  Up-skill และการ
สร้างทักษะใหม่ หรือ New-skill ทั้งประเภทหลักสูตรเพื่อปริญญาบัตร (Degree Program) และหลักสูตรพิเศษระยะสั้น
แบบประกาศนียบัตร (Non-degree Program) ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ (S-Curve) และนโยบายการพัฒนา 4 แพลตฟอร์ม(platforms)  จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (อว.)  
 ปัจจุบันและในอนาคตมหาวิทยาลัยฯ จะต้องสร้างบัณฑิตที่มีความพร้อมรับมืออาชีพและทักษะทีจ่ าเป็นใหม่ๆใน
อนาคต การเตรียมหลักสูตรประเภทการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) การเตรียมการบริการวิชาการแก่สังคมเมื่อ
เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุแบบสมบูรณ์ การพัฒนาหลักสูตร งานวิจัยและบริการวิชาการภายใต้แนวคิด BCG Economy Model 
มาปรับใช้เพื่อสร้างความสมดุลให้เศรษฐกิจเติบโตควบคู่กับการอยู่ร่วมกันในสังคมและดูแลสิ่งแวดล้อมได้อย่างย่ังยืน 
มหาวิทยาลัยฯ ต้องสามารถด าเนินการที่สามารถตอบโจทย์พื้นที่เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมได้ การจัดการศึกษาได้
ขับเคลื่อนระบบสหกิจศึกษา และเตรียมผลักดันนโยบายชาติ ด้านการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Corporative 
and Work Integrated Education: CWIE) ลงผ่านศูนย์สหกิจศึกษาถ่ายทอดลงสู่ระดับคณะ เพื่อการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ (Manpower Development)  
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 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยฯ จึงสอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัยกลุ่มที่มุ่งยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation Strategic Intent University)  เพื่อตอบโจทย์
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมและอุตสาหกรรมของประเทศ มีการปฏิรูประบบการบริหาร ปรับเปล่ียนหลักสูตร และการ
เรียนการสอนให้ทันสมัย เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม การสร้างและพัฒนา
ศักยภาพของนักศึกษา ผลิตก าลังคนคุณภาพสูง ให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี และสามารถประยุกต์ใช้
องค์ความรู้ สร้างต่อยอดเป็นนวัตกรรมได้ โดยการส่งเสริมสนับสนุน และจัดสรรงบประมาณให้มหาวิทยาลัย มีความเป็น
เลิศตามจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ สร้างจุดต่างตามความถนัด และมีความ
หลากหลายตาม   พันธกิจและความเชี่ยวชาญ  และส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาคเอกชน และอุตสาหกรรมเพื่อ
สนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมพัฒนา เป็นระบบนิเวศในการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศไทย ต่อไป 

 ดังน้ัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสานใหม่ พ.ศ. 2565 - 2569 มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน  การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพื่อ
ขับเคลื่อน 10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ บนฐานจุดเน้นใน 3 Cluster เดิม และเพิ่มจุดเน้นขึ้นมาใหม่เป็น “3 
Cluster +” ได้แก่ กัญชงกัญชาและสมุนไพร อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ อุตสาหกรรม Robotic & Automation 
อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร และ Quantum Technology ดังแสดงในภาพที่ 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 6 จุดเน้นความเชี่ยวชาญตามยุทธศาสตร์ใหม่ “3 Cluster +” (พ.ศ.2565-2569) 
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ข้อ ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Strengths) 

S1 มหาวิทยาลัยมีการสอนทั้งระดับ ปวส. ปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอกมุ่งเน้นทักษะ  เชิงปฏิบัติสามารถเชื่อมโยงระดับ
การศึกษาของก าลังคนให้มีคุณภาพในแต่ละระดับเพื่อพัฒนาภาคอุตสาหกรรมของท้องถิ่นให้เจริญเติบโต  มีหลักสูตรและระบบการ
จัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ ความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงานเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปของสถานประกอบการ รองรับการ
บริการสังคมทั้งระดับจังหวัดภูมิภาคและประเทศ 

S2 บุคลากรสายวิชาการมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพมีการคิดค้นและสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องมีงานวิจัย ที่เผยแพร่และได้รับงบ
สนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกอย่างต่อเนื่องและมีศักยภาพในการสอนทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ ในภูมิภาคท าให้นักศึกษามี
ทักษะเชิงปฏิบัติ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลิตบัณฑิตได้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการสามารถท าประโยชน์และ
ชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี       

S3 บุคลากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพมีความสามารถมีประสบการณ์และทักษะด้านวิชาชีพ มีความหลากหลายทุกสาขา
อาชีพ มีความตั้งใจทุ่มเทในการท างานและรักองค์กร พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสนใจเรียนรู้วิธีการท างานใหม่ๆ มีศักยภาพสูงสามารถ
แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ได้ดี        

S4 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญด้านปฏิบตัิในวิชาชีพตนเองพร้อมทั้งการพัฒนา
ตนเองด้านต าแหน่งทางวิชาการ มีการพัฒนาระบบงานตามความก้าวหน้าในสายงาน ต าแหน่งทางวิชาการอย่างชัดเจนและได้น า
เครื่องมือการจัดการองค์ความรู้ (KM) มาใช้เพื่อเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรที่มีอยู่ได้อย่างดี 

S5 มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงด้านวิศวกรรมศาสตร์มีฐานความรู้ด้านการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติซ่ึงได้รับการยอมรับทั้งระดับภูมิภาคและ
ระดับชาติอย่างต่อเนื่องมีหลักสูตร ด้านวิศวกรรมที่ครอบคลุมเกือบทุกสาขาวิชา           

S6 มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพและรวดเร็วมีระบบที่ทันสมัยในด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 
บุคลากร พัสดุ การเงินและ งบประมาณ มีการน าโปรแกรม และระบบต่างๆเข้ามาใช้ในระบบปฏิบัติงานจ านวนมาก โดยมีการอัพเดท
ระบบต่างๆ อยู่เสมอ ซ่ึงมีผลดีต่อการติดตาม ตรวจสอบ            

S7 มหาวิทยาลัยมีระเบียบสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานและสนับสนุนการจดลิขสิทธิ์สิทธิบตัร อนุสิทธิบัตร บุคลากรมีศักยภาพในการท างาน
วิจัย ส่งผลให้มีผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์ที่มีการน าเสนอในเวทีวิชาการในระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่อง                

S8 มหาวิทยาลัยมีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนเพื่อท าให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานมีการน าระบบประกันคุณภาพ
มาใช้เพื่อเป็นการตรวจสอบผลของการปฏิบัติงานโดยอาศัยระบบ ISO9001:2015 มาเป็นตัวก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานมีระเบียบ
การสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งงานและมีระเบียบและประกาศการก าหนดหน้าที่ปฏิบัติงานในแต่ละต าแหน่งงานอย่างชัดเจน       

S9 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการกระจายอ านาจการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่างๆ ให้กับส่วนงาน เพื่อความยืดหยุ่นและ               
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานมีการก าหนดสายบังคับบัญชา ก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน 

 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอ่การบริหารและพัฒนาบุคลากร  
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เพื่อการวางแผนยุทธศาสตร์เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม
ภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบหรือมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน การวิเคราะห์
สถานการณ์จากปัจจัยภายในเป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในมหาวิทยาลัยฯ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน การบริหาร
จัดการ อันจะเป็นการบ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของการด าเนินงานส่วนการวิเคราะห์
สถานการณ์จากปัจจัยภายนอก เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกที่ส่งผลกระทบ  ต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย            
ที่เป็นท้ังโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 
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ข้อ ปัจจัยภายใน 
จุดอ่อน (Weakness) 

W1 บุคลากรสายวิชาการสายสนับสนุน และบัณฑิต มีทักษะภาษาต่างประเทศน้อย (ภาษาอังกฤษ , ภาษาอาเซียน)  ยังขาดความพร้อม
ส าหรับก้าวสู่ระดับนานาชาติ       

W2 บุคลากรยังขาดแรงจูงใจในการท างานเพื่อส่วนรวมขาดความกระตือรือร้น และการท างานเป็นทีม มีอาจารย์คุณวุฒิปริญญาเอก
บางส่วนไม่สามารถท างานเป็นทีมได้ บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนขาดขวัญและก าลังในการท างานเพราะขาดสวัสดิการและ
ความมั่นคงในอนาคต      

W3 การท างานเป็นทีมของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนยังไม่เข้มเเข็ง เนื่องจากขาดภาวะผู้น าและศักยภาพรายบุคคล      

W4 มหาวิทยาลัยขาดสวัสดิการและความมั่นคงในงานที่สร้างเพื่อขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน           

W5 บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนขาดการพัฒนาทักษะทางด้าน “Soft Skills”คือทักษะที่ส าคัญในพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่
เกี่ยวข้องกับ human touch และเป็นสิ่งที่ AI หรือหุ่นยนต์ไม่สามารถแทนที่ได้ เช่น ทักษะด้าน การสื่อสาร (Communication Skill), 
การท างานร่วมกับผู้อื่น (Teamwork), ทักษะด้านภาวะผู้น า (Leadership Skill), การใช้ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking),
การคิดวิเคราะห์ ตลอดจนการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving) เป็นต้น 

W6 ผลงานวิจัยทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติมีจ านวนไม่เพียงพอตามเกณฑ์ที่ สมศ.ก าหนดไว้ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการจดสิทธิบัตรมี
น้อยจ านวนงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ที่น ามาใช้อันก่อให้ประโยชน์อย่างชัดเจนมีน้อยการน าผลงานวิจัยไปพัฒนาต่อยอดบูรณาการ
ยังน้อย 

W7 นักวิจัยขาดการท างานเป็นทีมและการบูรณาการข้ามศาสตร์ ยังไม่มีต้นแบบหรือขาดผู้เชี่ยวชาญทางการบูรณาการข้ามศาสตร์ที่ดี           
แก่นักวิจัย 

ข้อ ปัจจัยภายนอก 
โอกาส (Opportunities) 

O1 นโยบายชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบับที่ 13 ส่งผลต่อการพัฒนาคนและหลักสูตรในมหาวิทยาลัย นโยบายภาครัฐที่
ก้าวสู่ Thailand 4.0 และสังคมนวัตกรรม เอื้ออ านวยต่อการสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนามหาวิทยาลัย  

O2 การขยายตัวทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท าให้มีความต้องการก าลังคนด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนสังคม
รอบด้านที่หน่วยงานตั้งอยู่ มีสภาพเศรษฐกิจที่เอื้ออ านวยต่อการสร้างงานทั้งด้านเทคโนโลยีและการเกษตร      

O3 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการค้าขายอุตสาหกรรมที่เน้นมาทางเทคโนโลยีระบบหุ่นยนต์ อากาศยาน ระบบราง เกษตร ซ่ึงสอดคล้องกับ
หลักสูตรมหาวิทยาลัยและสามารถพัฒนาหลักสูตรใหม่ขึ้นมารับรองการเปลี่ยนแปลงได้       

O4 เทคโนโลยีการสื่อสารท าให้ผู้ใช้เข้าถึงทรัพยากรอิเล็กทรอนิกส์ได้ง่ายขึ้นทุกที่ทุกเวลาความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรู้             
ที่หลากหลายเอื้ออ านวยต่อการบริหารงาน           

O5 การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความต้องการของภาคธุรกิจต้องการความรู้เชิงวิชาการจากมหาวิทยาลัยภาคสังคมและภาคธุรกิจ
ต้องการความรู้ในระดับอุดมศึกษามากขึ้น      

O6 Sustainable Development Goals–SDGs 17 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่ครอบคลุมมิติการพัฒนาด้านการพัฒนาคน เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม สันติภาพและความยุติธรรมและความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาของประเทศภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซ่ึงเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล และเป็นกรอบ ในการจัดท าแผนการ
พัฒนาประเทศให้มีความสอดคล้องและบูรณาการกัน      

O7 การพัฒนาประเทศสู่ยุคเศรษฐ์กิจดิจิทัลเอื้อประโยชน์ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานในมหาวิทยาลัย 

ภัยคุกคาม (Threat) 
T1 ภาวะการแข่งขันทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศมีมากขึ้น             

T2 การเปลี่ยนแปลงในยุค Digital Disruption คือการเกิดขึ้นของนวัตกรรมใหม่ ที่เปลี่ยนรูปแบบวิธีการ รวมถึงพฤติกรรมของคนในสังคม
ใดสังคมหนึ่งไปอย่างฉับพลัน         

T3 การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ที่ส่งผลต่อด้านการจัดการเรียนการสอน และงานปฏิบัติงานของบุคลากรทั้ง               
สายวิชาการและสายสนับสนุน    
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แผนผังยุทธศาสตร์การบรหิารและพัฒนาบุคลากร                                       
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 

• การบริหารและพัฒนาบุคลากร

ประเด็นยุทธศาสตร์

• 1. บุคลากรมีคุณสมบัติตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดบนมาตรฐานสากล
• 2. พัฒนาบุคลากรทุกสายงานให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น พร้อมเป็นนวัตกรมืออาชีพ

• 3. พัฒนาระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์สู่ยุคดิจิทัลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

เป้าประสงค์

• 1. มุ่งสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและทักษะสูง (Recruitment)
• 2. พัฒนาบุคลากรสู่นวัตกรมืออาชีพ (Development)

• 3. บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์สู่ยุคดิจิทัล (Management)

กลยุทธ์
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยี 

ราชมงคลอีสาน 

ยุทธศาสตร์ 

กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์  

วิจัยและนวตกรรม 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจ

สร้างคณุค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี

ความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเอง

ได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ    ยุทธศาสตร์กระทรวง อว.  ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   สู่ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 

  

ยุทธศาสตร์ชาติ 

2.การสร้าง

ความสามารถใน

การแข่งขัน 

4.การสร้างโอกาสความ

เสมอภาคและเท่าเทียมกัน

ทางสังคม 

5.การสร้างการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 

3.การพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพ

คน 

  

6.การปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

1.ความม่ันคง 

2. การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอ้ม ให้มี

การพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแกไ้ขปัญหา

ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวตัการ

เปลี่ยนแปลงของโลก 

3. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การ

วิจัยและนวตักรรมระดับขั้นแนวหน้าท่ี

ก้าวหน้าล้ ายุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และ

ความพร้อมของประเทศในอนาคต 

4. การพัฒนาก าลังคน สถาบัน อุดมศึกษา 

และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบ

ก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

1. พลิกโฉมการสอนสมัยใหม่ เพ่ือ
สร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและ
ผู้ประกอบการ  

2.ยกระดับการท างานวิจัย  
สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
สู่เชิงพาณิชย์ 

4. เปลี่ยนผ่านระบบการบริหารองค์กร 

สู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่การพัฒนา 

ที่ยั่งยืน 

3. บูรณาการความร่วมมือกับพหุภาคี                 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ยุทธศาสตร์ 

การบริหารและพัฒนา

บุคลากร มทร.อีสาน 

1. การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร 

(สรรหาและการคดัเลือกบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุนท่ีมีคณุสมบัติ สมถรรนะ  ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย

ก าหนดที่เป็นสากล)  

  

2. การพัฒนาบุคลากร 

(พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มี

ความก้าวหน้าในสายงาน และเสรมิสร้างทักษะในการท างาน

ที่มีคุณภาพสูง) 

3. การบริหารจัดการทรัพยากรบคุคล 

(บริหารจดัการทรัพยากรบุคคลใหเ้กิดประสิทธิภาพเพื่อ

ปฏิรูปองค์กรสู่ยุคดจิิทัล และขับเคลื่อนคลสัเตอร์ของ

มหาวิทยาลยั) 

แผนทียุ่ทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วย 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กิจกรรม/ โครงการ 

แผนงานระยะสั้น 

กิจกรรม/ โครงการ 

แผนงานระยะยาว 
ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 1 :  กลยุทธ์ที่ 1 : มุ่งสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ (Recruitment) 

1.1 แสวงหาอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก เข้ามาท างานเพ่ือให้
สัดส่วนของอาจารย์คุณวุฒิ
ปริญญาเอกตามคลัสเตอร์ของ
มหาวิทยาลัยอยู่ในระดับที่
เหมาะสมตามเกณฑ์การประเมิน
มหาวิทยาลัย  

1.1.1 จ านวนอาจารย์คุณวุฒิ
ปริญญาเอกของอาจารย์ทั้งหมด
ตามคลัสเตอร์ที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 50 55 60 65 70 

 - การส่งบุคลากรสายวิชาการไปศึกษาต่อตาม
สาขาวิชาที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

 - การแสวงหานักเรียนทุนที่ ใกล้ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาเอกของผู้ได้รับทุน
ภ า ย น อ ก ม า เ ป็ น อ า จ า ร ย์ ป ร ะ จ า ใ น
มหาวิทยาลัย กบค./คณะ 

1.2 แสวงหาอาจารย์ที่มีความรู้
ความสามารถและมีประสบการณ์
เข้ามาท างานในมหาวิทยาลัยให้
เพียงพอเพ่ือรองรับความต้องการ
ในการเปิดหลักสูตรต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัยในอนาคต 

1.2.1 จ านวนผู้เชี่ยวชาญ หรอื ผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ ในสาขาท่ีเป็นความ
ต้องการตามคลัสเตอร์ของ
มหาวิทยาลัย 

จ านวน 
บุคลากร 

2 2 2 2 2 

 - การจ้างผู้เชี่ยวชาญ ที่มีคุณวุฒิและประสบการณ์
สูงในสาขาที่เป็นความต้องการของมหาวิทยาลัย 
โดยท าสัญญาระยะสั้น และให้ค่าตอบแทนที่
เหมาะสม เพ่ือสร้างหรือพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ ตาม
ความต้องการของมหาวิทยาลัย 

 

กบค./คณะ 

1.3 พัฒนาระบบการสรรหาและ
จัดสรรบุคลากรสายสนับสนุนให้
เหมาะสมโดยค านึงถึงคุณสมบัติ 
สมรรถนะ ตามเกณฑ์และคลัส
เตอร์ที่เป็นสากลตามความ
ต้องการของมหาวิทยาลัย  

1.3.1 ร้อยละของหน่วยงานที่มี
บุคลากรสายสนับสนุน มีวุฒิตรงกับ
ต าแหน่งในสายงาน มีความรู้
ความสามารถทางเทคโนโลยีและ
ภาษาต่างประเทศ และมี
ประสบการณ์ในการท างาน 

ร้อยละ 65 70 80 90 100 

 -  ก า ห น ด คุ ณ ส ม บั ติ  ส ม ร ร ถ น ะ  ค ว า ม รู้
ความสามารถทางเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศ 
และมีประสบการณ์ในการท างานของสายสนับสนุน
ตามเกณฑ์และคลัสเตอร์ที่เป็นสากลตามความ
ต้องการของมหาวิทยาลัย 

 

กบค./ทุก
หน่วยงาน 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วย 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กิจกรรม/ โครงการ 

แผนงานระยะสั้น 
กิจกรรม/ โครงการ 
แผนงานระยะยาว 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ (Development) 

2.1 จัดท าแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากร ในระดับมหาวิทยาลัย/
ส านัก/สถาบัน/คณะ/กอง 

2.1.1 ร้อยละของหน่วยงานที่ได้จัดท า
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

- จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรในระดับ
มหาวิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/คณะ/กอง ทบทวนให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และคลัสเตอร์ ของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือความเป็นมืออาชีพในสายงาน 

- โครงการจัดท าแผนงาน Roadmap 
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรในระดับ
มหาวิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/คณะ/กอง ใน
ทุกระยะ 5 ปี 

กบค./        
ทุกหน่วยงาน 

2.1.2 ร้อยละของจ านวนบุคลากร               
แต่ละหน่วยงานที่ ได้รับการพัฒนา
ตนเองตามสมรรถนะของบุคลากรในสาย
งานอย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

  - การจัดกิจกรรม/โครงการ/ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรทุกสายงาน 
  - ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการ
พัฒนาสมรรถนะตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น 
หลักสูตรออนไลน์ Thaimooc , ส านักงาน ก.พ. ฯลฯ 

  - โครงการส่งเสริมให้อาจารย์ เข้าร่วม
พัฒนาศักยภาพในสถานประกอบการที่ท า
mou กับมหาวิทยาลัย 

กบค./          
ทุกหน่วยงาน 

2.2 สร้างเส้นทางความก้าวหน้า              
ในสายงานเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรทุกสายงาน ก้าวสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

2.2.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ 
ที่มีคุณภาพสูง (มีต าแหน่งทางวิชาการ 
/ความเชี่ยวชาญ) 

ร้อยละ 47 49 51 53 55 

  - การจัดกิจกรรม/โครงการ/ฝึกอบรมให้แก่
บุคลากรสายวิชาการเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ เช่น โครงการบรรยายเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
แต่ งตั้ ง ให้ ด า ร งต า แหน่ งทา งวิ ช าการ  โดย
คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 

  -  โครงการปฏิ รูประบบการประเมิน
บุคลากร “RMUTI KPI Framework” 
  - โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือสร้าง
ก า ลั ง คนสมรรถนะ  สู ง ในการ พัฒนา
อุตสาหกรรมและบริการใหม่ ที่มีทักษะแห่ง
อนาคต 

กบค./คณะ 

2.2.2 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน
ที่มีคุณภาพสูง (ต าแหน่งประเภททั่วไป 
ประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญ)  

ร้อยละ 10 12 14 16 18 

  - การจัดกิจกรรม/โครงการ/ฝึกอบรมให้แก่บุคลากร
สายสนับสนุนเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น เช่น 
โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
สนับสนุนเพ่ือการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

   - โครงการสร้าง Hub of Talent & 
Knowledge  
   - โครงการพัฒนาศักยภาพของ                    
สายสนับสนุนเพื่อเข้าสู่ Career Path 

กบค./         
ทุกหน่วยงาน 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วย 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด กิจกรรม/ โครงการ 

แผนงานระยะสั้น 
กิจกรรม/ โครงการ 
แผนงานระยะยาว 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 3 : บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์สู่ยุคดิจิทัล  (Management) 
3.1 มีระบบฐานข้อมูลการบริหาร
จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ใ ห้
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
ถูกต้อง และรวดเร็วเพ่ือการปฏิรูป
สู่ยุคดิจิทัล 

3.1.1  ร้อยละความพึงพอใจของ
บุ คล ากรที่ ใ ช้ ร ะบบฐานข้ อมู ล
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละ 92 94 96 98 100 

  - พัฒนาระบบฐานข้อมูลการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้
อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

 

กบค. 

3.2 มี ระบบบริ หารบุ คคลที่ มี
ประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาลและเกิด
ความโปรงใสในการด าเนินงาน 

3.2.1ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อความโปรงใสในการบริหารงาน
บุคคลของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 88 89 90 91 92 

  - การจัดกิจกรรม/โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติงานแก่บุคลากร 

-  พัฒนาระบบการบริ หารงานบุ คคลที่
สอดคล้องกับการท างาน และเป้าหมายการ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้ เกิด                
ความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได้ 

กบค./
ส านักงาน
กฏหมาย 

3.3 สร้างเครือข่ายในการท างาน 
โดยบูรณาการการท างานทุกส่วน
งานให้ เ อ้ือต่อการด า เนินของ
บุคลากร 

3.3.1 ร้อยละของหน่วยงานที่มี
เครือข่ายในการท างาน ตรงตาม
พันธกิจของหน่วยงาน 

ร้อยละ 90 95 100 100 100 

  - การจัดกิจกรรม/โครงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ เช่น เครือข่าย 9 ราชมงคล หรือ
มหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยีอ่ืนๆ 

    สร้างเครือข่ายความร่วมมือ (MOU) กับ
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาทั้งภายใน
และต่างประเทศ เพ่ือส่งบุคลากรไปศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอก 

ทุกคณะ 
ทุกหน่วยงาน 

3.4 พัฒนาระบบการสวัสดิการ 
และสิ่ งจู ง ใจ ให้ เหมาะสมกับ
บุคลากร ในมหาวิทยาลัย และ
สร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่
ดี ในองค์กร เ พ่ือให้บุ คลากรมี
ความสุขในการท างาน 

3.3.1 ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการจัดสวัสดิการ 
สิ่งจูงใจ ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

  - โครงการให้ความรู้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
และการด าเนินการหลังเกษียณอายุราชการ 
ส าหรับบุคลากร มทร.อีสาน 
   - การตรวจสุขภาพประจ าปี 
   -  การจัดสรรสวัสดิการแก่บุคลากรที่ ไม่มี
ภูมิล าเนาในบริเวณใกล้เคียงกับมหาวิทยาลัย 

 

กบค./กพน. 
กองกลาง 
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ส่วนที่ 4 

เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงาน 
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เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงาน 

เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงาน 

1. ประเภทวิชาการ 

  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

  

อาจารย์ 

  

รองศาสตราจารย์ 

  

ศาสตราจารย์ 

2. ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

3. ประเภททั่วไป 

4. ประเภทผู้บริหาร 

  

ปฏิบัติการ 

  

ช านาญการ 

  

ช านาญการพิเศษ 

  

เชี่ยวชาญ 

  

เชี่ยวชาญพิเศษ 

  

ปฏิบัติงาน 

  

ช านาญงาน 

  

ช านาญงานพิเศษ 

  

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดหีรือเทียบเท่า 

  

ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 
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1. เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานของต าแหน่งประเภทวิชาการ 

2. เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานของต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

*หมายเหตุ 
   1. การเลื่อนชั้นทุกต าแหน่งเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ว่าด้วยการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้ง
ข้าราชการ พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

   2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ว่าด้วยมาตรฐานการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือน                           
ในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ.2562 และฉบับที่  3 
พ.ศ. 2562 ประกอบกับประกาศ ก.พ.อ. เร่ืองมาตรฐานดารก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้น พ.ส. 2553 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2564 

** ต าแหน่งประเภทวิชาชพีเฉพาะสาขาวิจัยคือต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ ที่มีลักษณะงานโดยทัว่ไปเกี่ยวกับการศึกษา ค้นควา้ ทดลอง 
ทดสอบ วิเคราะห ์วจิัย เพือ่ประโยชน์ในทางวิชาการ การเผยแพร่ความรู้ และการแก้ปญัหาตา่ง ๆ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.พ.อ.ก าหนด 

ซ่ึงได้แก่ต าแหน่ง นักวิทยาศาสตร์, นกัวชิาการศึกษา, นกัวิจยั, นกัสถิต ิ
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3. เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานของต าแหน่งประเภททั่วไป 

** ต าแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ต าแหน่ง ผู้ปฏิบัติงานบริหาร และช่างเทคนิค 

 *หมายเหตุ 
   1. การเลื่อนชั้นทุกต าแหน่งเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ว่าด้วยการ
ก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งต้ังข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน        
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4. เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานของต าแหน่งประเภทผู้บริหาร 

 

*หมายเหตุ  การด ารงต าแหน่งทางการบริหารทุกต าแหน่ง ต้องใช้วิธีการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่ง

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
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ส่วนที่ 5 

การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

และการติดตามประเมินผล 



40 | P a g e  
 

 การน าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ 
 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้มีการน าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน ระยะ 5 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 สู่การปฏิบัติรวมถึงแนวทางการติดตามและประเมินผล

หลังจากการก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ ตามประเด็นยุทธศาสตร์

ทั้ง 3 ประเด็น ซึ่งแนวทางดังกลาวจะมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

  1. มหาวิทยาลัยจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน    

ระยะ 5 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย  

โดยการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน 

  2. หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร

ระยะ 5 ปี ที่สอดคล้องกับแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 

 

มหาวิทยาลัย คณะ/ส านัก/สถาบัน/กอง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
สู่ความเป็นเลิศอย่างย่ังยืน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
คณะ/ส านัก/สถาบัน/กอง 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
ประจ าปี 

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
คณะ/ส านัก/สถาบัน/กอง  
ประจ าปี 

คณะกรรมการด าเนินการ 
(1) ระดับมหาวิทยาลัย / (2) ระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน 
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คร่ึงแผน

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)

สิ้นสุดแผน

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569

 การติดตามและประเมินผล  
 เมื่อมีการน าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี                   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 สู่การปฏิบัติผ่านแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรประจ าปีแล้ว 

มหาวิทยาลัยจึงก าหนดกรอบระยะเวลา การติดตามผลการด าเนินงาน และการประเมินผลความส าเร็จไว้ในส่วนนี้ 

เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรค และผลกระทบที่เกิดขึ้นเพ่ือน าไปสู่การ

พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขต่อไป ซึ่งมีแนวทางดังนี้ 

 5.1 การติดตามผลการด าเนินงาน 

          5.1.1 กรอบระยะเวลาการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 5 ปี 

 

 

 
 

 

 

         5.1.2 การทบทวนและปรับปรุงแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี           

ราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 

 
 

 

 

 

  

 

 

 5.2 การประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 

ชื่อตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ครึ่งแผน สิ้นสุดแผน 
ระดับความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผนแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 

ระดับ 4 ระดับ 5 

เกณฑ์การวัด 
ระดับ 1 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 50 – ร้อยละ 59.99 
ระดับ 2 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 60 – ร้อยละ 69.99 
ระดับ 3 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 70 – ร้อยละ 79.99 
ระดับ 4 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 80 – ร้อยละ 89.99 
ระดับ 5 ตัวชี้วัดบรรลุร้อยละ 90 – ร้อยละ 99.99 

สูตรในการค านวณ 

จ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย 𝒙𝒙𝒙𝒙

จ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด
 

เดือนกันยายน (สิ้นสุดปีงบประมาณ) 



 
 

 

 

 

 

 

 

    

    

    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


