
รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ข้อมูล ณ วันที่  30  กันยายน 2565
โดย กองบริหารงานบุคคล งานพัฒนาบุคลากร



ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

80%

20% บรรลุเป้าหมาย 9 ตัวชี้วัด
คิดเป็นร้อยละ 80

ไม่บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด
คิดเป็นร้อยละ 20



กลยุทธ์ที่ 1 : มุ่งสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ (Recruitment) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

 ตัวชี้วัดที่ 1 : จ ำนวนอำจำรย์คุณวุฒิปริญญำเอกที่เพิ่มขึ้นตำมคลัสเตอร์ที่สอดคล้อง
กับเป้ำหมำย              กำรพัฒนำของมหำวิทยำลัย

ร้อยละ 50 ร้อยละ 50.5

เนื่องจำก มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำนมีกำรด ำเนินกำรส่งบุคลำกรสำยวิชำกำรไปศึกษำต่อตำมสำขำวิชำที่สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์           
กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยฯ แสวงหำนักเรียนทุนที่ใกล้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำเอกของผู้ได้รับทุนภำยนอกมำเป็นอำจำรย์ประจ ำในมหำวิทยำลัย

 ตัวชี้วัดที่ 2 : จ ำนวนผู้เชี่ยวชำญ ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ในสำขำ
ที่เป็นควำมต้องกำรตำมคลัสเตอร์ของมหำวิทยำลัย

จ ำนวนบุคลำกร
2 คน

จ านวนบุคลากร
2 คน

ในปีงบประมำณ 2565 มีผู้เชี่ยวชำญที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ในสำขำที่มีควำมต้องกำรตำมคลัสเตอร์ของมหำวิทยำลัย และเป็น
ผู้มีควำมช ำนำญกำรสูง จ ำนวน 2 รำย ได้แก่ 1. รองศำสตรำจำรย์สนั่น  กำรค้ำ และ 2. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.อำดำ  รัยมธุรพงษ์



ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

 ตัวชี้วัดที่ 3 : ร้อยละของหน่วยงำนที่มีบุคลำกรสำยสนับสนุน มีวุฒิตรงกับต ำแหน่งใน 
สำยงำน มีควำมรู้ควำมสำมำรถทำงเทคโนโลยีและภำษำต่ำงประเทศ และมีประสบกำรณ์ใน
กำรท ำงำน

ร้อยละ 65 ร้อยละ 65
บรรลุค่าเป้าหมาย

เนื่องจำกมหำวิทยำลัยก ำหนดคุณสมบัติ สมรรถนะ ควำมรู้ควำมสำมำรถทำงเทคโนโลยีและภำษำต่ำงประเทศ และมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน
ของสำยสนับสนุนตำมเกณฑ์และคลัสเตอร์ที่เป็นสำกลตำมควำมต้องกำรของมหำวิทยำลัยได้แก่ หลักเกณฑ์กำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกร หลักเกณฑ์
กำรบรรจุและแต่งตั้งบุคลำกร หลักเกณฑ์กำรพัฒนำบุคลำกร หลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนจึงท ำให้บรรลุค่ำเป้ำหมำยในตัวชี้วัดนี้

กลยุทธที่ 1: มุ่งสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ (Recruitment) 



ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

 ตัวชี้วัดที่ 4 : ร้อยละของหน่วยงำนที่ได้จัดท ำแผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร ร้อยละ 100 ร้อยละ 66

สาเหตุ และ แนวทางในการปรับปรุงแก้ไข

สาเหตุ : หน่วยงำนที่ยังไม่มีแผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผน ทบทวน แก้ไขปรับปรุงแผนกำรบริหำรและพัฒนำ
บุคลำกร หรือ เสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรและ/หรือคณะกรรมกำรประจ ำของหน่วยงำนเพื่อพิจำรณำ

แนวทางแก้ไข: ทุกหน่วยงำนต้องด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้ส ำเร็จลุล่วง โดยกองบริหำรงำนบุคคลมีหน้ำที่ก ำกับ ติดตำม 
ตรวจสอบกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร และทบทวนให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ และคลัสเตอร์ของมหำวิทยำลัย เพื่อควำม
เป็นมืออำชีพในสำยงำน เพื่อใช้เป็นแผนและแนวทำงในกำรก ำกับทิศทำงกำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรของหน่วยงำนให้บรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย
อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ (Development)



ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

 ตัวชี้วัดที่ 5 : ร้อยละของจ ำนวนบุคลำกรแต่ละหน่วยงำนที่ได้รับกำรพัฒนำตนเองตำม
สมรรถนะของบุคลำกรในสำยงำนอย่ำงต่อเนื่อง

ร้อยละ 100 ร้อยละ 64

สาเหตุ และ แนวทางในการปรับปรุงแก้ไข

สาเหตุ : เนื่องจำกมีบุคลำกรใหม่ที่เพิ่งเข้ำรับกำรปฏิบัติงำนจึงท ำให้ยังไม่ได้เข้ำรับกำรอบรมตำมหลักสูตรต่ำงๆตำมไตรมำสที่มหำวิทยำลัยก ำหนด
อีกทั้งสถำนกำรณ์ COVID-19 ที่ส่งผลให้หน่วยงำนไม่ได้ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรม/โครงกำรพัฒนำตนเองตำมสมรรถนะของบุคลำกร

แนวทางแก้ไข: กองบริหำรงำนบุคคลส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำรับกำรพัฒนำตนเองทั้งหน่วยงำนภำยใน และหน่วยงำนภำยนอก โดยกำรให้
หน่วยงำนด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร/ฝึกอบรม อย่ำงเหมำะสมและสอดคล้องกับบริบทของหน่วยงำนนั้น รวมถึงส่งเสริมให้บุคลำกรน ำเทคโนโลยี
มำประยุกต์ใช้ โดยกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำศักยภำพตนเองผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น กำรเข้ำอบรมหลักสูตรออนไลน์ ถือเป็นกำรพัฒนำตนเอง ตำม
สมรรถนะในสำยงำนได้เช่นเดียวกัน

กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ (Development)



กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ (Development) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

 ตัวชี้วัดที่ 6 : ร้อยละของบุคลำกรสำยวิชำกำร ที่มีคุณภำพสูง (มีต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
/ควำมเชี่ยวชำญ)

ร้อยละ 47 ร้อยละ 47
บรรลุค่าเป้าหมาย

เนื่องจำก มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำนส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพบุคลำกรสำยวิชำกำร โดยกำรจัดโครงกำรให้ควำมรู้บุคลำกรสำยวิชำกำรเพื่อขอก ำหนดต ำแหน่ง             
ทำงวิชำกำร ดังนี้ 

1.จัดโครงกำรบุคลำกรสำยวิชำกำรรับทรำบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีกำรพิจำรณำแต่งตั้งบุคลำกรให้ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจำรย์ และศำสตรำจำรย์) 
ตำมประกำศ ก.พ.อ. และข้อบังคับมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน

2.จัดโครงกำรเพิ่มพูนควำมรู้ควำมเข้ำใจบุคลำกรสำยวิชำกำรเกี่ยวกับผลงำนทำงวิชำกำรที่ใช้ประกอบกำรพิจำรณำเสนอขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร
3. จัดโครงกำรเตรียมควำมพร้อมบุคลำกรสำยวิชำกำรเพื่อกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
4. จัดโครงกำรบุคลำกรสำยวิชำกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นเก่ียวกับ กำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร
5. มีคณะกรรมกำรปรับปรุงและพัฒนำด้ำนภำระงำน และกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำรของบุคลำกร (สำยวิชำกำร) มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน     
6. มีประกำศมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรจ่ำยเงินกำรจัดท ำผลงำนทำงวิชำกำรและเงินรำงวัลผลงำนทำงวิชำกำรในกำรก ำหนดต ำแหน่งผู้ช่วย

ศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจำรย์ ศำสตรำจำรย์ เพื่อเป็นกำรสนับสนุนและกระตุ้นให้บุคลำกรมีกำรจัดท ำผลงำนเพิ่มขึ้น



กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ (Development)

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

 ตัวชี้วัดที่ 7 : ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนที่มีคุณภำพสูง (ต ำแหน่งประเภท
ทั่วไป ประเภทวิชำชีพเฉพำะ หรือเชี่ยวชำญ) 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 12
บรรลุค่าเป้าหมาย

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำนส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพบุคลำกรสำยสนับสนุนเพื่อกำรแต่งตั้งให้
ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น ดังนี้

1.จัดโครงกำรบุคลำกรสำยสนับสนุนรับทรำบเก่ียวกับหลักเกณฑ์และวิธีกำรก ำหนดระดับต ำแหน่ง และกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้นตำมประกำศ 
ก.พ.อ. และข้อบังคับมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 

2.จัดโครงกำรเพิ่มพูนควำมรู้ และควำมเข้ำใจบุคลำกรสำยสนับสนุน เกี่ยวกับผลงำนของสำยสนับสนุนที่ใช้ประกอบกำรพิจำรณำเสนอขอก ำหนด
ต ำแหน่งให้สูงขึ้น 

3. จัดโครงกำรเตรียมควำมพร้อมบุคลำกรสำยสนับสนุนเพื่อเข้ำสู่ต ำแหน่ง 
4. จัดโครงกำรบุคลำกรสำยสนับสนุนแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งให้สูงขึ้น 



กลยุทธ์ที่ 3 : บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์สู่ยุคดิจิทัล (Management) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

 ตัวชี้วัดที่ 8 : ร้อยละควำมพึงพอใจของบุคลำกรที่ใช้ระบบฐำนข้อมูลเกี่ยวกับ
กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล 

ร้อยละ 92 ร้อยละ 92
บรรลุค่าเป้าหมาย

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน มีระบบฐำนข้อมูลที่มีประสิทธิภำพสำมำรถน ำข้อมูลมำใช้ในกำรบริหำรงำนในมหำวิทยำลัยได้ เช่น ระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำร 

(ESS) ประกอบด้วยระบบงำนบุคลำกร (Human Resource System) โดยในปีงบประมำณ 2565 มีผลกำรประเมินแบบสอบถำมควำมพึงพอใจ ระบบฐำนข้อมูลด้ำนกำรบริหำรจัดกำร

ทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ คิดเป็นร้อยละ 92 สำมำรถน ำข้อมูลมำใช้ได้อย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ใช้งำน 

 ตัวชี้วัดที่ 9 : ร้อยละควำมพึงพอใจของบุคลำกรที่มีต่อควำมโปร่งใสในกำรบริหำร
งำนบุคคลของมหำวิทยำลยั

ร้อยละ 88 ร้อยละ 87.5
บรรลุค่าเป้าหมาย

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน มีกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนบุคคลให้เกิดควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ ดังนี้
1. พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนบุคคล ที่สอดคล้องกับกำรท ำงำนและเป้ำหมำยกำรพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยให้เกิดควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้
2. จัดท ำประกำศมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน เรื่อง กำรแสดงเจตจ ำนงสุจริต ด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย
3. จัดท ำแบบประเมินร้อยละควำมพึงพอของบุคลำกรที่มีควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคลของมหำวิทยำลัย รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนไปยัง ITA (กำรประเมินคุณธรรมและควำม

โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของภำครัฐ)



กลยุทธ์ที่ 3 : บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์สู่ยุคดิจิทัล (Management) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

 ตัวชี้วัดที1่0 : ร้อยละของหน่วยงำนที่มีเครือข่ำยในกำรท ำงำน ตำมพันธกิจของหน่วยงำน ร้อยละ 90 ร้อยละ 92
บรรลุค่าเป้าหมาย

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน ส่งเสริมให้หน่วยงำนในสังกัดด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ เช่น เครือข่ำย 9 รำชมงคล 

หรือมหำวิทยำลัยด้ำนเทคโนโลยีอื่นๆ กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ (MOU)กับมหำวิทยำลัยหรือสถำบันกำรศึกษำทั้งภำยในและต่ำงประเทศ เพื่อส่งบุคลำกร               

ไปศึกษำต่อระดับปริญญำเอก

 ตัวชี้วัดที่ 11 : ร้อยละควำมพึงพอใจของบุคลำกรที่มีต่อกำรจัดสวัสดิกำร สิ่งจูงใจ
ของมหำวิทยำลัย

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85
บรรลุค่าเป้าหมาย

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำนด ำเนินกำรกำรจัดโครงกำรให้ควำมรู้สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ และกำรด ำเนินกำรหลังเกษียณอำยุรำชกำร ส ำหรับ
บุคลำกร มทร.อีสำน กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี รวมทั้งกำรจัดสรรสวัสดิกำรแก่บุคลำกรที่ไม่มีภูมิล ำเนำในบริเวณใกล้เคียงกับมหำวิทยำลัย  ในปีงบประมำณ 2565
มีผลกำรประเมินจำกแบบสอบถำมควำมพึงพอใจกำรจัดโครงกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตส ำหรับบุคลำกรทำงกำรศึกษำ คิดเป็นร้อยละ 85



ข้อมูลอัตราก าลังของบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
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ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนที่มีต าแหน่งสูงขึ้น
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จ านวนบุคลากรที่ได้รับการสรรหา ปี 2565

สายวิชาการ
2%

สายสนับสนุน
3%

บุคลากรทั้งหมด
95%

สายวิชาการ สายสนับสนุน บุคลากรทั้งหมด



ข้อมูลจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตนเอง (ลาศึกษาต่อ)
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ข้อมูลจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตนเอง (ลาศึกษาต่อ)
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ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในภาพรวมของการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565)

ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินตามการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีดังนี้ 
๑. เนื่องด้วยมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำนได้มีกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงองค์กร จึงต้องมีกำรปรับเปลี่ยนแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม ให้เกิดควำมสอดคล้องและมีประสิทธิภำพ 
๒. สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดโรคไวรัสโคโรนำ (COVID-19) ส่งผลต่อแผนกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร ท่ีได้มีกำรวำงแผนกำรด ำเนินกำรไว้เรียบร้อยแล้วท ำให้กำรด ำเนินกำรล่ำช้ำกว่ำ

ระยะเวลำท่ีก ำหนด และต้องมีกำรปรับเปรียนรูปแบบกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร ให้มีควำมเหมำะสมกับสถำนกำรณ์มำกยิ่งขึ้น เช่น เปลี่ยนมำจัดในรูปแบบออนไลน์ 

ข้อเสนอแนะ 
ควำมส ำเร็จของกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์จะประสบควำมส ำเร็จมำกหรือน้อยเพียงไร ย่อมขึ้นอยู่กับควำมร่วมมือของบุคลำกรทุกระดับใ นแต่ละสังกัด ท่ีจะน ำแผนไปปฏิบัติ

อย่ำงจริงจังอย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล อันจะส่งผลให้มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน พัฒนำสู่ควำมเป็นเลิศอย่ำงยั่งยืน ในอนำคตสืบไป


