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ค ำน ำ  
 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) หรือการประเมิน ITA 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 กรอบหลักเกณฑ์การประเมิน ITA มาจากแนวนโยบายการพัฒนาภาครัฐ       
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มาตรฐานการด าเนินงาน   
และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถชี้น าทิศทางการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จัดท าขึ้นเพ่ือแสดงข้อมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 อย่างน้อย 1 ด้าน จาก 3 ด้าน ดังต่อไปนี้ (1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทาง
ราชการ (2) ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ (3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ และในการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ต้องมีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย          
(1) การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต อย่างน้อย 1 กระบวนงาน หรือโครงการ        
(2) การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (3) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต                  
(4) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (5) การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  

 การประเมิน ITA จึงเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการบริหารงานของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
ให้มีประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น และช่วยในการพัฒนาธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ซึ่งเมื่อน าผล
การประเมินที่ได้ ไปใช้วางแผนปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานและเปิดเผยข้อมูล จะช่วยให้มหาวิทยาลัย          
ทราบสถานะของตนเองในด้านคุณธรรม ความโปร่งใส อันจะน าไปสู่การป้องกันการทุจริตในภาครัฐ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในอนาคต 
 

 

 

 

 

คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน                                                               

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
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ส่วนที่ 1 
ควำมเป็นมำ   

หลักกำรและเหตุผล 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment หรือ การประเมิน ITA) เป็นเครื่องมือที่ช่วยในการบริหารงานของหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น และช่วยในการพัฒนาธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ  การประเมิน ITA 
เป็นหนึ่งในกลยุทธ์และเครื่องมือที่เข้ามาเติมเต็มการแก้ไขปัญหาการทุจริต และประพฤติมิชอบในสังคมไทย     
โดยมุ่งเน้นที่การส่งเสริมการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภาครัฐ (หน่วยงานระดับปฏิบัติหรือหน่วยงานธุรการ)     
ให้มีความโปร่งใสในมิติการด าเนินโครงการ หรือกิจกรรมการป้องกันการทุจริต โดยเป็นการด าเนินงานคู่ขนานกัน
ไปกับมิติด้านการปราบปรามการทุจริต และมิติด้านการเสริมสร้างทัศนคติค่านิยมในความซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือให้การ
แก้ไขปัญหาการทุจริตในสังคมไทยเกิดผลสัมฤทธิ์และเกิดความยั่งยืน (คู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569, หน้า 7)  
 

  จุดมุ่งหมายของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment) หรือการประเมิน ITA คือการส่งเสริมความโปร่งใสผ่านการเปิดเผย
ข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ โดยใช้ขั้นตอนและกระบวนการประเมินผลเป็นกลวิธี หรือเครื่องมือในการส่งเสริม        
ให้หน่วยงานเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน และเป็นปัจจุบันตามท่ีกฎหมาย ยุทธศาสตร์ หรือแผนระดับต่างๆ 
ก าหนดไว้  รวมถึงเป็นการวัดพฤติกรรมหรือผลการด าเนินงานที่อาจเกิดการทุจริต และประพฤติมิชอบ โดยพัฒนา
กรอบการประเมิน จากเดิมที่มุ่งวัดผลการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล และคุณภาพการปฏิบัติราชการทั่วไป มาสู่
การวัดทุจริตประพฤติมิชอบตามบริบท และภารกิจของหน่วยงานมากยิ่งขึ้น ครอบคลุมทั้งการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม การใช้อ านาจหรืออิทธิพลโดยมิชอบ ตลอดจนปัจจัยเสี่ยงที่อาจเอ้ือให้เกิดการทุจริต  
เพ่ือให้หน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมินด าเนินการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต รวมถึงเป็นประโยชน์               
ต่อหน่วยงานก ากับและตรวจสอบในการก าหนดมาตรการ การเฝ้าระวัง และสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐ                
มีการตรวจสอบ ทบทวน และพัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง อันจะน าไปสู่การยกระดับความโปร่งใส และลด
โอกาส  การทุจริตประพฤติมิชอบอย่างยั่งยืน (คู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569, หน้า 7)  
 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน โดยคณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง และ
ควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ได้ตระหนักและให้ความส าคัญ ของการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัยพร้อมร่วมมือในการน าไปพัฒนา และ
ยกระดับธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นจริง  เพ่ือขับเคลื่อนแผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้าน        
การทุจริต และประพฤติมิชอบอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความโปร่งใส น าไปสู่การปฏิบัติ
อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างแท้จริง อันจะเป็นรากฐานส าคัญในการป้องกันการ
ทุจริต และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ประเทศ ต่อไป  
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ส่วนที่ 2 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในหน่วยงำนภำครัฐ   

ของ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 
 

1. วัตถุประสงค์ 
 1.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  มีระบบการควบคุมหรือแนวทางในการป้องกัน
ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ ไม่ให้ท าการทุจริต  
 1.2 เพ่ือสร้างมาตรการในการป้องกัน สกัดกั้น ลดและปิดโอกาสการ 

1.3 เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย เกิดความมั่นใจต่อการปฏิบัติตาม
กฎหมาย และข้อบังคับต่าง ๆ 

1.4 เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของมหาวิทยาลัย ต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และ
ความซื่อตรงของมหาวิทยาลัย  

1.5 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
 
2. กรอบแนวคิดและนิยำมท่ีเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต
คอร์รัปชั่น (Corruption Control) ซึ่งหมายถึงการไม่กระท าและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกันควบคุม
ไม่ให้เกิดการทุจรติในองค์กร  จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นราชการใสสะอาด สามารถ   สกัดกั้น ลด 
และปิดโอกาสการทุจริต และประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ    ตามหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) จึงเป็นปัจจัยพ้ืนฐานส าคัญในการด าเนินงานของส่วนราชการให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้
 ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) ในฐานะกลไก
ของฝ่ายบริหารในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนการด าเนินการภายใต้บริบทใหม่     
ที่ เน้นเรื่องการป้องกัน ป้องปรามที่ เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญในการสกัดกั้น ยับยั้งเ พ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต              
โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริต คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือหลักที่
ส านักงาน ป.ป.ท. ใช้เพ่ือขับเคลื่อนให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือป้องกัน     
สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต เพ่ือยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions 
Index : CPI) โดยได้จ าแนกประเภท การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็น 3 ด้าน ดังนี้  

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต  
ด้านที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
ด้านที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
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ตำรำงท่ี 1 นิยำมประเภทของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
นิยำมประเภทของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ด้ำนที่ ประเภท นิยำม 
ด้านที ่1 ความเสี่ยงด้านการพิจารณา

อนุมัติอนุญาต  
 

การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 หรือตามระเบียบ/ข้อบังคับของหน่วยงาน 

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจ 
และต าแหน่งหน้าที่ 

อ านาจที่ได้มาจากการด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง หรือจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือ
ละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ท าการประเมินของ
ทุกประเภทงบประมาณ ได้แก่ งบด าเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่าย
อ่ืน งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน
งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และโครงการที่จ่ายขาดจากเงิน
สะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ  
หมำยเหตุ :  
1. หน่วยงานไม่สามารถใช้โครงการที่หน่วยงานได้รับการจัดสรร
งบประมาณรายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต่ 500 ล้านบาทขึ้นไป  
ที่มีการจัดซื้อจัดจ้าง มาท าการประเมินความเสี่ยงด้านการใช้จ่าย
งบประมาณได้  
2. ในกรณีที่โครงการเป็นโครงการผูกพันหลายปี หน่วยงานต้อง
คัดเลือกขั้นตอนที่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริตตั้งแต่ระดับต่ า 
ปานกลาง สูง สูงมาก มาก าหนดมาตรการและด าเนินการได้ภายใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ 

 
ตำรำงท่ี 2 นิยำมที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

นิยำมที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ศัพท์เฉพำะ ค ำอธิบำย 

กำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

การก าหนดมาตรการในการป้องกันการทุจริต ให้สามารถช่วยลดความเสี่ยง ที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต    
การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วย
ลดความเสี่ยงการทุจริตได้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้
ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่างๆ ภายในองค์กรที่อาจ
เป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิด
การกระท าการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมี     
ธรรมาภิบาล จึงเป็นเรื่องที่ทุกองค์กรจ าเป็นต้องท า เพราะหากองค์กรได้ท าการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นหลักประกันความเชื่อมั่นให้องค์กรในระดับ
หนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาส 
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นิยำมที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ศัพท์เฉพำะ ค ำอธิบำย 

 ทีจ่ะเกิดการทุจริต องค์การกจ็ะสามารถบริหารจัดการ และหามาตรการมาป้องกัน
ได้ หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่ได้ท า
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(Corruption Risk) 

ควำมเสี่ยง : เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดขึ้น 
และเมื่อเกิดขึ้นแล้ว จะมีผลกระทบเกิดขึ้น โดยผลกระทบทางบวกเรียกว่า 
“โอกาส” และผลกระทบทางลบเรียกว่า “ความเสี่ยง” 
ทุจริต : กำรใช้อ ำนำจรัฐในทำงท่ีผิด  : การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่     ที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานใน
อนาคต 
Pain point หรือควำมต้องกำร : ของผู้รับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง หรือ Third 
Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ส าหรับด้านการอนุมัติ 
อนุญาต ให้ถือว่ำเป็นควำมเสี่ยงกำรทุจริตเนื่องจำกควำมต้องกำรของ
ผู้รับบริกำรในแต่ละจุดสัมผัสของการให้บริการเป็นจุดเสี่ยง หรือเป็นตัวการในการ
เรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด น าสู่การจ่ายเงินและ
ค่าธรรมเนียม นอกระบบ หรืออาจมีการเอ้ือประโยชน์ หรือการตอบแทนบุญคุณ
ในรูปแบบต่างๆ อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม  

ประเด็นควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต 

เป็นการค้นหาว่ามีรูปแบบหรือเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต         
ในอนาคต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตต้องมีความชัดเจน โดยต้องท า      
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนของกระบวนงาน/ โครงการ       
ที่อาจจะมีการทุจริตเกิดขึ้น การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตเป็นหัวใจ
ส าคัญที่ต้อง Point Focus ถึงเหตุการณ์ที่คาดการณ์หรือพยากรณ์ในอนาคตว่า
อาจจะเกิดการทุจริตขึ้นหากไม่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่มี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตจึงต้องก าหนดให้ชัดเจน
ว่าบุคคลใด กระท าการสิ่งใดมีพฤติการณ์อย่างไร มีวัตถุประสงค์เพ่ืออะไร เป็นต้น 
เ พ่ื อจะน า ไปสู่ ก า รก าหนดมาตรการควบคุ มคว าม เสี่ ย งกา รทุ จ ริ ตที่                
สามารถลดโอกาสหรือลดความเสี่ยงได้อย่างตรงจุด  

โอกำส  (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับควำมรุนแรงของ
ควำม เสี่ ย งกำรทุ จ ริ ต 
(Risk score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผล
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยง
กำรทุจริต (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ  

ที่มา : คู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต(Corruption Risk Assessment) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2569 
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2.1 แนวคิดกำรเปิดเผยข้อมูลภำครัฐ 
 การเปิดเผยข้อมูลของภาครัฐ โดยเฉพาะการเปิดเผยข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ ซึ่งถือเป็นข้อมูลที่มี 
ความส าคัญต่อการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ ตลอดจนมาตรการต่าง ๆ ในการป้องกันและปราบปรามปัญหา
การทุจริตคอร์รัปชันที่ตรงจุดที่สุด องค์กรระดบันานาชาติในหลายประเทศ ต่างตระหนักถึงความส าคัญของแนวคิด
เรื่องการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐและได้พยายามร่วมกันผลักดันแนวคิดของการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open 
Government Data) ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม การเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานของภาครัฐถือเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในเพ่ิมประสิทธิภาพของความโปร่งใสในการให้บริการของภาครัฐ ซึ่งสะท้อนถึงความรับผิดชอบและ      
ความโปร่งใสของภาครัฐที่มีต่อผู้ใช้บริการทุกภาคส่วน โดยประชาชนสามารถค้นหาและเข้าถึงข้อมูลที่มีคุณภาพ
ของภาครัฐได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทันท่วงที โดย
ประชาชนสามารถน าข้อมูลต่าง ๆ ไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็นการเพ่ิมศักยภาพด้านการ
บริการของภาครัฐ ทั้งยังช่วยลดค่าใช้จ่ายและเพ่ิมมูลค่าให้กับหน่วยงานราชการ ท าให้ประชาชนไว้วางใจและ
เชื่อถือมากขึ้นอันจะส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ดีของหน่วยงานภาครัฐ ตลอดจนเป็นช่องทางส าคัญในการให้ประชาชน
ได้เข้ามาตรวจสอบการท างานและการใช้อ านาจของภาครัฐ ซึ่งจะลดโอกาสในการเกิดคอร์รัปชันอย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกด้วย และจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศและเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุข
ต่อประชาชน และรักษาผลประโยชน์ของประเทศชาติสืบไป 
2.2 กรอบหรือภำระงำนในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้  

Corrective  : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก  
Detective  : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก  

ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร  
Preventive  : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนพฤติกรรมที่เคย

รับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไป มีความเสี่ยงต่อ
การทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก   

Forecasting  : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 
2.3 องค์ประกอบของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร  

องค์ประกอบของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
1) Governance and Culture (การก ากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร) ประกอบด้วย บทบาทของ

คณะกรรมการ โครงสร้างการด าเนินงานตามเป้าหมายกลยุทธ์ การก าหนดวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ การยึดมั่นต่อ
ค่านิยมองค์กร และการสร้างความเข้มแข็งด้านทุนมนุษย์  

2) Strategy & Objective Setting (กลยุทธ์และวัตถุประสงค์องค์กร) ประกอบด้วย การวิเคราะห์บริบท
ของธุรกิจ การก าหนดระดับความสามารถในการรับความเสี่ยง การประเมินทางเลือกของกลยุทธ์จัดการความเสี่ยง
องค์กร และการวางเป้าประสงค์ทางธุรกิจภายใต้ความเสี่ยง  

3) Performance (เป้าหมายผลการด าเนินงาน) ประกอบด้วยการระบุความเสี่ยง การประเมินระดับ  
ความรุนแรง การจัดล าดับความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง และการพิจารณาภาพรวมของความเสี่ยงองค์กร
ทั้งหมด  

4) Review & Revision (การทบทวนและปรับปรุง) ประกอบด้วย การประเมินความเปลี่ยนแปลง         
ที่เกิดขึ้นจากการบริหารความเสี่ยง การทบทวนความสามารถในการจัดการและระดับความเสี่ยง และการปรับปรุง
พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
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5)  Information, Communication & Reporting ( ส า ร สน เทศ  ก า ร สื่ อ ส า ร และการ ร าย ง าน ) 
ประกอบด้วย การใช้สารสนเทศสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง การใช้ช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ สนับสนุน       
การบริหารความเสี่ยง และการรายงานความส าเร็จการด าเนินการ รวมทั้งวัฒนธรรมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
2.4 ปัจจัยส ำเร็จในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  

1) ความมุ่งมั่นของผู้น าองค์กร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององค์กร          
ที่ยอมรับว่าความเสี่ยงการทุจริตมีอยู่จริง หากมีประเด็นการทุจริตต้องยกระดับเป็นบทเรียนเพ่ือเรียนรู้และ        
หาแนวทางการบริหารจัดการป้องกันการเกิดซ้ า กุญแจส าคัญที่ช่วยผลักดันให้องค์กรเติบโตไม่ใช่ความสามารถ   
ในการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงการทุจริต แต่คือการที่ผู้น าองค์กรต้องท าให้เรื่องของการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
เป็นนโยบายและแนวทางท่ีทุกส่วนจะต้องน าไปปฏิบัติ  

2) ความเข้าใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองค์กร  
3) ก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอย่างทั่วถึงทั้งองค์กรและกระท าการ         

อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ มีตัวแทนผู้เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตต้องมีความเที่ยงธรรม  
ด้วยการมองจากบุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน (Outside in) และอาจให้มี
ผู้แทนจากภายนอก เช่น ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง      
การทุจริตเพ่ือให้มีมุมมองที่รอบด้าน  

4) มีการเปิดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไซต์ของหน่วยงานและ      
มีการสื่อสารภายในหน่วยงาน ติดตามประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงการทุจริต
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ที่ก าหนดไว้เพียงพอหรือไม่ และมาตรการที่ก าหนดไว้ใช้ได้จริงหรือใช้ได้จริง แต่ไม่ได้ผลและสร้างความตระหนัก 
(Awareness) เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร  
2.5  วิธีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  มีขั้นตอนหลัก 5 ข้ันตอน ดังนี้  

1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
2) การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
3) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
4) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
5) การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
ขั้นตอนที่ 1 กำรคัดเลือกกระบวนงำน หรือโครงกำรที่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
หน่วยงานจะต้องค้นหากระบวนงานซึ่งเป็นภารกิจงานหลักของหน่วยงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต          

การค้นหาความเสี่ยงการทุจริตอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ ในอนาคตว่ามีโอกาส           
เกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
เพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงาน    
มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้าย
ที่สุด (Worst Case) หลักการที่ส าคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร 
คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็นความเสี่ยง       
ที่การด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมาย มาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต  
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ขั้นตอนที่ 2 กำรก ำหนดประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
เป็นขั้นตอนหลังจากที่หน่วยงานตกลงร่วมกันว่าจะน ากระบวนงานใดมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง       

การทุจริตของหน่วยงาน หลังจากนั้นให้หน่วยงานน ากระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียด ขั้นตอนการด าเนินงาน   
ในกระบวนงานนั้น และท าการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอน โดยการระบุประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตให้อธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริต      
ที ่  ใน   แต่ละข้ันตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมาก
ที่สุด   ว่าใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร เพ่ืออะไร โดยเฉพาะรายละเอียดในส่วนที่เจ้าหน้าที่รัฐเข้าไปมีพฤติกรรม
ทุจริตอย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ ( Risk Owners) และตัวแทน              
ของหน่วยงานอาจมีการ  รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยง      
การทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น 

 
ขั้นตอนที่ 3 กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
หน่วยงานต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการ    

ที่ท าการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ 
(Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  

1) โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง   
ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

2) ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน  

 
ตำรำงท่ี 3 ตัวอย่ำง เกณฑ์โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood) (จ ำนวนครั้ง) 

โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood)  
5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี  
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี  
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี  
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี  
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



12 
 

ตำรำงท่ี 4 ตัวอย่ำง เกณฑ์โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood) (ร้อยละ) 
โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood)  

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป )  
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 )  
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 )  
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (ร้อยละ 3 )  
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (น้อยกว่าร้อยละ 1 )  

 

 
ตำรำงท่ี 5 ตัวอย่ำง เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (ด้ำนกำรเงิน) 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต่........................... บาท ถึง......................... บาท  
4 ความเสียหายตั้งแต่........................... บาท ถึง......................... บาท  
3 ความเสียหายตั้งแต่........................... บาท ถึง......................... บาท  
2 ความเสียหายตั้งแต่........................... บาท ถึง......................... บาท  
1 ความเสียหาย.................................. บาท หรือน้อยกว่า  

 
ตำรำงท่ี 6 ตัวอย่ำง เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (ด้ำนอ่ืนๆ ) 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม  

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบ  
  ความเสียหายที่เกิดข้ึน  

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว  
   อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว  

3 - หน่วยตรวสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน  

2 - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส  
1 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน /เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

 
ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
หลังจากหน่วยงานระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของกระบวนงานแล้ว หลังจากนั้น

หน่วยงานต้องให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการด าเนินงาน โดยการให้คะแนนความเสี่ยง   
การทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณา จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood)            
และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก 
สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต         
การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
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ตำรำงท่ี 7 ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
Risk Score  

โอกำส  
Likelihood  

ผลกระทบ (Impact)  
1 2 3 4 5 

5 ปำนกลำง  
(5 x 1 = 5)  

สูง  
(5 x 2 = 10)  

สูงมำก  
(5 x 3 = 15)  

สูงมำก  
(5 x 4 = 20)  

สูงมำก  
(5 x 5 = 25)  

4 ต่ ำ  
(4 x 1 = 4)   

ปำนกลำง  
(4 x 2 = 8)  

สูง  
(4 x 3 = 12)  

สูงมำก  
(4 x 4 = 16)  

สูงมำก  
(4 x 5 = 20)  

3 ต่ ำ  
(3 x 1 = 3)  

ปำนกลำง  
(3 x 2 = 6)  

ปำนกลำง  
(3 x 3 = 9)  

สูง  
(3 x 4 = 12)  

สูงมำก  
(3 x 5 = 15)  

2 ต่ ำ  
(2 x 1 = 2)  

ต่ ำ  
(2 x 2 = 4)  

ปำนกลำง  
(2 x 3 = 6)  

ปำนกลำง  
(2 x 4 = 8)  

สูง  
(2 x 5 = 10)  

1 ต่ ำ  
(1 x 1 = 1)  

ต่ ำ  
(1 x 2 = 2)  

ต่ ำ  
(1 x 3 = 3)  

ต่ ำ  
(1 x 4 = 4)  

ปำนกลำง  
(1 x 5 = 5)  

 
ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 สีแดง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก ( 15 คะแนนขึ้นไป) 

 

 สีส้ม หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับสูง ( 10 – 14 คะแนน) 
 

 สีเหลือง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง ( 5 – 9 คะแนน) 
 

 สีเขียว หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน) 
   
ขั้นตอนที่ 5 กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต  

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต     
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
เป็นล าดับแรก ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าและ
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  
 
 
 



14 
ส่วนที่ 3 

กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในหน่วยงำนภำครัฐ ด้ำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569  

ของ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 
 
ขั้นตอนที่ 1 กำรคัดเลือกกระบวนงำน หรือโครงกำรที่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงตลอีสาน  มีการค้นหากระบวนงาน ซึ่งเป็นภารกิจงานหลักของหน่วยงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต โดยการค้นหาจากความเสี่ยงที่
เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
(Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า 
(Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุ จริตด้วยข้อมูลที่
เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่ส าคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ
บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้ าหมาย มาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยมหำวิทยำลัย คัดเลือกกระบวนงำนที่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริต : กำรจัดซื้อจัดจ้ำงครุภัณฑ์ และงำนก่อสร้ำงท่ีมีวงเงินสูง 

 
ขั้นตอนที่ 2 กำรก ำหนดประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ชื่อกระบวนงำน : การจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ และงานก่อสร้างที่มีวงเงินสูง 
ประเภทควำมเสี่ยงด้ำนที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

ล ำดับที่ ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
1 การส ารวจความต้องการ และจัดท าขอบเขตของ

งาน (TOR) / คุณลักษณะเฉพาะ (Spec) 
เจ้าหน้าที่หรือผู้บริหารก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ (Spec) ของครุภัณฑ์หรืองานก่อสร้าง ให้เ อ้ือประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ โดยผูกพันยี่ห้อสินค้า รุ่น หรือก าหนดคุณสมบัติแคบเกินไป เพ่ือแลกกับ
สินบนหรือผลประโยชน์อื่น 

2 การส ารวจราคาตลาด และก าหนดราคากลาง คณะกรรมการก าหนดราคากลาง ร่วมมือกับผู้ขายหรือผู้รับจ้างในการตั้งราคาอ้างอิงให้สูงกว่าราคาตลาดจริง เพ่ือให้มี
ส่วนต่างส าหรับการแบ่งปันผลประโยชน์หลังสิ้นสุดสัญญา 

3 การจัดท าประกาศเชิญชวน และเผยแพร่ทาง  
e-GP 

เจ้าหน้าที่แจ้งข้อมูลประกาศจัดซื้อจัดจ้างล่วงหน้าให้แก่ผู้ประกอบการรายที่ตนพอใจ ก่อนเผยแพร่ทางระบบ e-GP อย่าง
เป็นทางการ หรือก าหนดระยะเวลารับซอง สั้นเกินควรเพื่อกีดกันผู้แข่งรายอื่น 
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ล ำดับที่ ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
4 การรับและเปิดซองเสนอราคา (e-bidding)  เจ้าหน้าที่มีสิทธิ์เข้าถึงระบบ e-GP เปิดเผยข้อมูลราคาของผู้เสนอราคารายหนึ่งให้แก่คู่แข่ง เพ่ือให้ผู้ที่ตนเลือก สามารถ

เสนอราคาชนะได้อย่างพอดี 
5 การพิจารณาคัดเลือกผู้เสนอราคาและอนุมัติผล

การจัดซื้อจัดจ้าง 
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาตัดสิทธิ์ผู้เสนอราคารายที่ไม่ต้องการ โดยอ้างข้อบกพร่องเล็กน้อยของ
เอกสาร หรือใช้ดุลพินิจความเงื่อนไขโดยมิชอบ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการที่ตนเลือกได้รับการคัดเลือก 

6 การท าสัญญาและบริหารสัญญา ผู้รับผิดชอบบริหารสัญญา ยินยอมให้ผู้รับจ้างด าเนินงานก่อสร้างหรือส่งมอบครุภัณฑ์ที่มีคุณภาพต่ ากว่าข้อก าหนดใน
สัญญา โดยเรียกรับสินบนเพื่อออกหนังสือรับรองการตรวจสอบงานแทน 

7 การตรวจรับงาน/ครุภัณฑ์และเบิกจ่าย
งบประมาณ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุหรืองานก่อสร้าง สมคบกับผู้รับจ้าง ออกใบรับรองการตรวจรับงาน โดยไม่ได้ด าเนินการ
ตรวจสอบตามจริง หรือยอมรับงานที่ไม่ได้มาตรฐาน เพ่ือแลกกับผลประโยชน์ส่วนตัว 

 
 
ขั้นตอนที่ 3 กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
เกณฑ์โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood) (จ ำนวนครั้ง) 

ระดับ โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 3 ครั้งต่อปี    
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี  
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 0 ครั้งต่อปี (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
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เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) ด้ำนกำรเงิน 

ระดับ ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (ด้ำนกำรเงิน) 
5 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาทข้ึนไป 
4 ความเสียหายตั้งแต่ 200,001 บาท ถึง 500,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่ 100,001 บาท ถึง 200,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่ 1,001 บาท ถึง 100,000 บาท 
1 ความเสียหายไม่เกิน 1,000 บาท 

 
เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) ด้ำนอ่ืนๆ  

ระดับ ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ด้ำนอ่ืน ๆ 
5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม  

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดข้ึน  
4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว  

   อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว  
3 - หน่วยตรวสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  

- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน  
2 - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส  
1 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน /เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ตำรำงระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Risk Score = Likelihood × Impact) 

Risk Score  
โอกำส  

Likelihood  
ผลกระทบ (Impact)  

1 2 3 4 5 
 5 ปำนกลำง  

(5 x 1 = 5)  
สูง  

(5 x 2 = 10)  
สูงมำก  

(5 x 3 = 15)  
สูงมำก  

(5 x 4 = 20)  
สูงมำก  

(5 x 5 = 25)  
4 ต่ ำ  

(4 x 1 = 4)   
ปำนกลำง  

(4 x 2 = 8)  
สูง  

(4 x 3 = 12)  
สูงมำก  

(4 x 4 = 16)  
สูงมำก  

(4 x 5 = 20)  
 3 ต่ ำ  

(3 x 1 = 3)  
ปำนกลำง  

(3 x 2 = 6)  
ปำนกลำง  

(3 x 3 = 9)  
สูง  

(3 x 4 = 12)  
สูงมำก  

(3 x 5 = 15)  
2 ต่ ำ  

(2 x 1 = 2)  
ต่ ำ  

(2 x 2 = 4)  
ปำนกลำง  

(2 x 3 = 6)  
ปำนกลำง  

(2 x 4 = 8)  
สูง  

(2 x 5 = 10)  
1 ต่ ำ  

(1 x 1 = 1)  
ต่ ำ  

(1 x 2 = 2)  
ต่ ำ  

(1 x 3 = 3)  
ต่ ำ  

(1 x 4 = 4)  
ปำนกลำง  

(1 x 5 = 5)  
 

ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 สีแดง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก ( 15 คะแนนขึ้นไป) 
 สีส้ม หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับสูง ( 10 – 14 คะแนน) 
 สีเหลือง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง ( 5 – 9 คะแนน) 
 สีเขียว หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (น้อยกว่ำ 5 คะแนน) 
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ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงรำยข้ันตอน 

 

ล ำดับที่ ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ผลกำรประเมิน (Risk Score) (L x I) 

หมำยเหตุ Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ  

ควำมเสี่ยง 

1 การส ารวจความต้องการ 
และจัดท าขอบเขตของงาน 
(TOR) / คุณลักษณะเฉพาะ 
(Spec) 

เจ้าหน้าทีห่รือผู้บริหารก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ (Spec) ของ
ครุภัณฑ์หรืองานก่อสร้าง ให้เอ้ือประโยชน์ต่อผู้ประกอบการราย
ใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ โดยผูกพันยี่ห้อสินค้า รุ่น หรือก าหนด
คุณสมบัติแคบเกินไป เพ่ือแลกกับสินบนหรือผลประโยชน์อื่น 

2 4 8 ปานกลาง - 

2 การส ารวจราคาตลาด และ
ก าหนดราคากลาง 

คณะกรรมการก าหนดราคากลาง ร่วมมือกับผู้ขายหรือผู้รับจ้าง
ในการตั้งราคาอ้างอิงให้สูงกว่าราคาตลาดจริง เพ่ือให้มีส่วนต่าง
ส าหรับการแบ่งปันผลประโยชน์หลังสิ้นสุดสัญญา 

3 4 12 สูง ต้องจัดท า
มาตรการ 

3 การจัดท าประกาศเชิญชวน 
และเผยแพร่ทาง  
e-GP 

เจ้าหน้าที่แจ้งข้อมูลประกาศจัดซื้อจัดจ้างล่วงหน้าให้แก่
ผู้ประกอบการรายที่ตนพอใจ ก่อนเผยแพร่ทางระบบ e-GP 
อย่างเป็นทางการ หรือก าหนดระยะเวลารับซอง สั้นเกินควรเพื่อ
กีดกันผู้แข่งรายอ่ืน 

2 3 6 ปานกลาง - 

4 

 

 

การรับและเปิดซองเสนอ
ราคา (e-bidding)  

เจ้าหน้าที่มีสิทธิ์เข้าถึงระบบ e-GP เปิดเผยข้อมูลราคาของผู้
เสนอราคารายหนึ่งให้แก่คู่แข่ง เพื่อให้ผู้ที่ตนเลือก สามารถเสนอ
ราคาชนะได้อย่างพอดี 

2 4 8 ปานกลาง - 
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ล ำดับที่ ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ผลกำรประเมิน (Risk Score) (L x I) 

หมำยเหตุ Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ  

ควำมเสี่ยง 

5 การพิจารณาคัดเลือกผู้เสนอ
ราคาและอนุมัติผลการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาตัดสิทธิ์ผู้เสนอราคา
รายที่ไม่ต้องการ โดยอ้างข้อบกพร่องเล็กน้อยของเอกสาร หรือ
ใช้ดุลพินิจตความเงื่อนไขโดยมิชอบ เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการที่ตนเลือกได้รับการคัดเลือก 

3 5 15 สูงมาก ต้องจัดท า
มาตรการ 

6 การท าสัญญาและบริหาร
สัญญา 

ผู้รับผิดชอบบริหารสัญญา ยินยอมให้ผู้รับจ้างด าเนินงานก่อสร้าง
หรือส่งมอบครุภัณฑ์ที่มีคุณภาพต่ ากว่าข้อก าหนดในสัญญา โดย
เรียกรับสินบนเพื่อออกหนังสือรับรองการตรวจสอบงานแทน 

4 5 20 สูงมาก ต้องจัดท า
มาตรการ 

7 การตรวจรับงาน/ครุภัณฑ์
และเบิกจ่ายงบประมาณ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุหรืองานก่อสร้าง สมคบกับผู้รับจ้าง 
ออกใบรับรองการตรวจรับงาน โดยไม่ได้ด าเนินการตรวจสอบ
ตามจริง หรือยอมรับงานที่ไม่ได้มาตรฐาน เพ่ือแลกกับ
ผลประโยชน์ส่วนตัว 

4 5 20 สูงมาก ต้องจัดท า
มาตรการ 
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ขั้นตอนที่ 5 กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ชื่อกระบวนงำน : กำรจัดซื้อจัดจ้ำงครุภัณฑ์และงำนก่อสร้ำงท่ีมีวงเงินสูง  

ล ำดับที ่ ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
ประเด็นควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 

ควำมเสี่ยงกำรทุจรติ 
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

1 การส ารวจความต้องการ และ
จัดท าขอบเขตของงาน (TOR) 
/ คุณลักษณะเฉพาะ (Spec) 

เ จ้ า ห น้ า ที่ ห รื อ ผู้ บ ริ ห า ร ก า ห น ด
คุณลักษณะเฉพาะ (Spec) ของครุภัณฑ์
หรืองานก่อสร้าง ให้เอื้อประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งเป็นการ
เฉพาะ โดยผูกพันยี่ห้อสินค้า รุ่น หรือ
ก าหนดคุณสมบัติแคบเกินไป เพื่อแลก
กับสินบนหรือผลประโยชน์อื่น 

ปานกลาง 

(2×4=8) 

• แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า TOR/Specที่มี
ผู้แทนจากหลายหน่วยงาน เพื่อไม่ให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งก าหนดเพียงล าพัง  

• ทบทวน TOR ก่อนเผยแพร่ประกาศเพื่อ
ตรวจสอบการไม่ผูกยี่ห้อ หรือรุ่น 
 

•  จั ด ท า ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง คณะ ก ร รม ก า ร 
TOR/ Spec ก่ อ น เ ริ่ ม ก ร ะบวนกา รทุ ก
โครงการ 

• เปิดเผย TOR บนเว็ปไซด์ของหน่วยงาน 
ก่อนประกาศอย่างน้อย 3 วัน 

ก่อนจัดท า TOR 
ทุกโครงการ 

• งานพัสดุ กองกลาง 
 

• คณะกรรมการ
จัดท า TOR 

• งานพัสดุ กองกลาง 

2 การส ารวจราคาตลาด และ
ก าหนดราคากลาง 

คณะกรรมการก าหนดราคากลาง 
ร่วมมือกับผู้ขายหรือผู้รับจ้างในการตั้ง
ราคาอ้างอิงให้สูงกว่าราคาตลาดจริง 
เพื่อให้มีส่วนต่างส าหรับการแบ่งปัน
ผลประโยชน์หลังส้ินสุดสัญญา 

สูง 

(3×4=12) 

• สืบราคาอ้างอิงจากระบบ e-GP และแหล่ง
ตลาดอิเล็กทรอนิกส์อย่างน้อย  3 แหล่ง 

• เปิดเผยรายงานราคากลางและหลักฐานสืบ
ราคา ผ่านระบบ e-GP และเว็บไซด์หน่วยงาน 

• รวบรวมใบเสนอราคาจาก supplier อย่าง
น้อย  3 ราย เป็นหลักฐานประกอบการ
ก าหนดราคากลาง 

• อ้างอิงราคาวัสดุก่อสร้างจากฐานข้อมูล
กรมบัญชีกลาง ไม่รับราคาอ้างอิงจาก 
แหล่งเดียว 

• ผู้บริหารลงนามอนุมัติรายงานราคากลาง 
ก่อนน าไปใช้ในประกาศ 
 

ก่อนประกาศ
ประกวดราคา 
ทุกโครงการ 

• คณะกรรมการ
ก าหนดราคากลาง 

 

• งานพัสดุ กองกลาง 
 

 

• งานพัสดุ กองกลาง 
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ล ำดับที ่ ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
ประเด็นควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 

ควำมเสี่ยงกำรทุจรติ 
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

3 การจัดท าประกาศเชิญชวน 
และเผยแพร่ทาง e-GP 

เจ้าหน้าที่แจ้งข้อมูลประกาศจัดซ้ือจัด
จ้างล่วงหน้าให้แก่ผู้ประกอบการรายที่
ตนพอใจ ก่อนเผยแพร่ทางระบบ e-GP 
อ ย่ า ง เ ป็ น ท า ง ก า ร  ห รื อ ก า ห น ด
ระยะเวลารับซอง สั้นเกินควรเพื่อกีดกัน
ผู้แข่งรายอื่น 

ปานกลาง 

(2×3=6) 

• ด าเนินการเผยแพร่ประกาศผ่านระบบ e-GP 
เท่านั้น 

• ห้ามแจ้งข้อมูลนอกระบบ ก่อนประกาศอย่าง
เป็นทางการ 

• ก าหนดระยะเวลารับซองตามที่กฎหมาย
ก าหนด ไม่ย่นระยะเวลาโดยไม่มีเหตุผล 

• ผู้บริหารทบทวนและอนุมัติร่างประกาศ ก่อน
เผยแพร่ในระบบ e-GP 
 

• เจ้าหน้าที่ลงนามรับรองการไม่มีส่วนได้ส่วน
เสียกับผู้เสนอราคาทุกราย 

• บันทึก Log-in การเข้าใช้งานระบบ e-GP 
• จั ด ท า บั ญ ชี ผู้ รั บ เ อ ก ส า ร  TOR แ ล ะ
ตรวจสอบว่าครบตามที่ระบุในระบบ e-GP 

ก่อนและ
ระหว่าง 
ช่วงรับซองเสนอ
ราคา 

งานพัสดุ กองกลาง 

4 การรับและเปิดซองเสนอราคา 
(e-bidding)  

เจ้ าหน้าที่มีสิทธิ์ เข้ าถึ งระบบ e-GP 
เปิดเผยข้อมูลราคาของผู้เสนอราคาราย
หนึ่งให้แก่ คู่แข่ง เพื่อให้ผู้ที่ตนเลือก 
สามารถเสนอราคาชนะได้อย่างพอดี 

ปานกลาง 
(2×4=8) 

• จ ากัดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลในระบบ e-GP 
เฉพาะผู้มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงตามค าสั่ง
แต่งต้ัง 

• บันทึก log -in การเข้าใช้งานระบบ e-GP ทุก
ครั้ง 

• ด าเนินการเปิดซองในพื้นที่ที่ก าหนดโดยมี
พยาน และผู้สังเกตการณ์อิสระเข้าร่วม 
 

• ก าหนด Role และ password การเข้า
ระบบ e-GP เป็นรายบุคคล ไม่ใช้ user 
รวมกัน 

• รายงาน log-in การเข้าระบบ e-GP ให้
ผู้บริหารรับทราบทุกครั้ง ที่มีการเปิดซอง 

• ผู้เข้าร่วมสังเกตการณ์ลงนามรับรองผลการ
เปิดซองทุกโครงการ 

ทุกครั้ งที่มี การ
เปิ ดซอ ง เสนอ
ราคา 

งานพัสดุ กองกลาง 
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ล ำดับที ่ ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
ประเด็นควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 

ควำมเสี่ยงกำรทุจรติ 
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

5 การพิจารณาคัดเลือกผู้เสนอ
ราคาและอนุมัติผลการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาตัดสิทธิ์ ผู้ เสนอราคารายที่ ไม่
ต้องการ โดยอ้างข้อบกพร่องเล็กน้อย
ของเอกสาร หรือ ใช้ดุ ลพินิ จความ
เง่ือนไขโดยมิชอบ เพื่อเอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการที่ตนเลือกได้รับการ
คัดเลือก 

สูงมาก 

(3×5=15) 

• แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลที่มีความรู้ 
ความสามารถเฉพาะทาง และมีผู้แทนจาก
ภายนอกหน่วยงานร่วมเป็นกรรมการ 

• บันทึกเหตุผลการตัดสิทธิ์หรือการตีความ
เง่ือนไขเป็นลายลักษณ์อักษร ทุกราย พร้อม
อ้างอิงกฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

• ผู้บริหารระดับสูงทบทวนและอนุมัติผลการ
พิจารณาก่อนประกาศผู้ชนะ 
 

•จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ผลพร้อมก าหนดคุณสมบัติและข้อห้ามมี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
• เผยแพร่รายงานผลการพิจารณาพร้อม
เหตุผล ผ่านระบบ e-GP และเว็บไซด์
หน่วยงาน 

• ผู้ที่ถูกตัดสิทธิ์ มีสิทธิ์อุทธรณ์ตามระเบียบ 
โดยมีก าหนดเวลาชัดเจน 

ทุก โครงการที่ มี
วงเงินสูง ภายหลัง
เ ปิ ด ซ อ ง เ ส น อ
ราคา 

• งานพัสดุ กองกลาง 
 

 

 

 

 

•  ผู้ บ ริ ห ารที่ ได้ รับ
มอบหมาย 

6 การท าสัญญาและบริหาร
สัญญา 

ผู้รับผิดชอบบริหารสัญญา ยินยอมให้ผู้
รับจ้างด าเนินงานก่อสร้างหรือส่งมอบ
ครุภัณฑ์ที่มีคุณภาพต่ ากว่าข้อก าหนดใน
สัญญา โดยเรียกรับสินบนเพื่อออก
หนังสือรับรองการตรวจสอบงานแทน 

สูงมาก 
(4×5=20) 

• แต่ งตั้ ง วิ ศวกรผู้ ควบ คุม งาน ( Resident 
Engineer) อิสระ ส าหรับงานก่อสร้างทุก
โครงการที่มีวงเงินสูง 

• ก าหนดให้มีการรายงานความคืบหน้าของ
สัญญา ทุก 15 วัน ต่อผู้บริหาร 

• จัดท าระบบติดตามสัญญา ใน e-GP และ
รายงานปัญหาทันที 

• ถ่ายภาพ/วิดิทัศน์ บันทึกความคืบหน้างาน
ก่อสร้างทุกงวด และแนบในรายงานความ
คืบหน้า 

• จัดท าค าสั่งแต่งตั้งวิศวกรผู้ควบคุมงาน
ก่อนลงนามสัญญา  

• จัดท าบันทึกความคืบหน้างานก่อสร้าง
รายวันพร้อมลงนามโดยวิศวกรและผู้
รับจ้าง 

• กองคลังตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายให้
ครบถ้วนตามงวดงาน ก่อนอนุมัติจ่ายเงิน 

 

 

ตลอดระยะเวลา
สัญญา 

  
 

• งานพัสดุ กองกลาง 
 

• วิศวกรผู้ควบคุมงาน 
• ผู้บริหารโครงการ 

 

• กองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 



23 

ล ำดับที ่ ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
ประเด็นควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 

ควำมเสี่ยงกำรทุจรติ 
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

7 การตรวจรับงาน/ครุภัณฑ์และ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุหรืองาน
ก่ อ สร้ า ง  สมคบกั บผู้ รั บ จ้ า ง  ออก
ใบรับรองการตรวจรับงาน โดยไม่ได้
ด าเนินการตรวจสอบตามจริง หรือ
ยอมรับงานที่ไม่ได้มาตรฐาน เพื่อแลก
กับผลประโยชน์ส่วนตัว 

สูงมาก 

(4×5=20) 

• แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ ที่มีผู้แทน
หน่วยงาน ผู้ใช้งาน วิศวกร และผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอก ไม่ให้ซ้ ากับคณะกรรมการบริหาร
สัญญา 

• หน่วยตรวจสอบภายในสุ่มตรวจกระบวนการ
ตรวจรับงานอย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี และรายงาน
ต่อผู้บริหาร 

• บันทึกภาพถ่ายครุภัณฑ์ทุกชิ้นพร้อมหมายเลข
ซีเรียล/บันทึก As-built Drawing งาน
ก่อสร้าง ก่อนลงนามรับ 

• ให้ผู้รับจ้างส่งมอบ Shop Drawing และ AS 
built Drawing ครบถ้วน กอ่นลงนามตรวจรับ
งานสุดท้าย 
 

• จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
จากหลากหลายหน่วยงาน ห้ามมีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้รับจ้าง 

• ตรวจสอบครุภัณฑ์ /งานก่อสร้ า งทุก
รายการตามบัญชีส่งมอบ ห้ามตรวจรับ
แบบเหมาหรืออนุมัติเกินงวด 

• วิศวกรลงนามร่วม ในใบรับรองการตรวจ
รับงานก่อสร้างทุกงวดช าระเงิน 

•  กองคลังตรวจสอบใบรับรองครบถ้วน
ก่อนอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 

ทุกครั้งที่มีการส่ง
มอบงาน 

 
 

• ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจรับพัสด ุ
 
 
 
 

• วิศวกรผู้ควบคุมงาน 
 

• กองคลัง 
• หน่ ว ยตรวจสอบ
ภายใน 

 

 

 
ระดับควำมรุนแรงของควำมเสีย่งกำรทุจริต  
 

 สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก ( 15 คะแนนขึ้นไป) 
 สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง ( 10 – 14 คะแนน) 
 สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง ( 5 – 9 คะแนน) 
 สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ า (นอ้ยกว่า 5 คะแนน) 
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