
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

V,16 



ėŜŅĬŜŅ 
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň

ĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĜĭńĭĪňŗȮ4ȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,0343ȮůȮ0347'ȮȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮőħĵĴŋƞĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ 

ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,0341Ȯ+Ȯ0380'ȮŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034/Ȯ

ůȮ036.'ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶƞŅĚĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,0344ȮůȮ035.'Ȯ 

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,034.+0357ȮŐĸŃŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ı,Ļ,Ȯ0342+035.Ȯ 

 ĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĜĭńĭĪňŗȮ4Ȯ

ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,0343ȮůȮ0347'ȮŏĮƦĬĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĬŜŅőħĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮ

ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮěŅĔĨńĺŐĪĬ

įŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĪňŗȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŐĸŃĺŇĪĵŅŏĕĨȮ4ȮĺŇĪĵŅŏĕĨȮȮėŊŀȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽŋĶŇĬĪĶƢȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬȮȮ

ĺŇĪĵŅŏĕĨĽĔĸĬėĶȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅŏĕĨĶƟŀĵŏŀŖħȮĦȮĪŋƞĚĔŋĸŅĶƟŀĚœľƟȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵĬŀĔ

ĪńŘĚĳŅėĶńģȮŐĸŃȮĳŅėŏŀĔĝĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ

ŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĶƞĺĴĔńĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶ

ĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮœĺƟŏĮƦĬĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀĬŜŅıŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟȮ 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň

ĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĜĭńĭĪňŗȮ4ȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,0343Ȯ+Ȯ0347'ȮěŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĸĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮ 

ĞŉŗĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĬňŘȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮ 

ĪňŗěŃĬŜŅŐįĬœĮĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň 

ĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŒĬŀĬŅėĨĽŊĭœĮ 

ĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮȮȮȮȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

 



ȮȮȮȮȮĽŅĶĭńĠȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 

ĭĪĽĶŋĮĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 1 
 

ĭĪĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 2 
ü ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮĮĶŃĺńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 2 
ü őėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 2 

 

ĭĪĪňŗȮ0ȮĔĶŀĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ 3 
ü ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 3 
ü ĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚľŅĽŅĶŃĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł 4 
ü ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 6 
ü ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ  7 
ȮȮȮȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔńĭȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

 

ĭĪĪňŗȮ1ȮĭĶŇĭĪĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭőĸĔȮŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 10 
ü ĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔȮŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇ 10 
ü ĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ  18 

 

ĭĪĪňŗȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ21ȮȮȮȮ 
ü ĮĶńĝĠŅȮȮĮĦŇīŅĬȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮȮėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ  0/ 
ü ŏŀĔĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨȮ 00 
ü ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅłȮėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮ 00 
ü ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮŐĸŃȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮ  23 
ü ĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł  02 
ü ŐįĬĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ  28 
ü ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔĸĵŋĪīƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮįŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĨńĺĝňŘĺńħ  07 
ü ĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343+0347  39 
ü őėĶĚĔŅĶȮQuick Win ŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶȮBig ProjectsȮĪňŗŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 32 

 

ĭĪĪňŗȮ3ȮĳŅėįĬĺĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ66 
ü ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ 45 
ü ĳŅıĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅł 70 
ü ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮ 56 
ü ĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 82 
ü ĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 83 

  



ľĬƟŅĪňŗȮ1 
 

ĭĪĽĶŋĮĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĜĭńĭĪňŗȮ4 ȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,0343+ı,Ļ,0347'ȮěńħĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭĶŇĭĪőĸĔȮĭĶŇĭĪĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔĸŋƞĴĪňŗȮ2 ĪňŗĴŋƞĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ĴňĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬħƟĺĵĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬėŋĦĳŅıĽŌĚȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚĨƞŀĵŀħŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴœħƟȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴěŋħŐĕŖĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĽĶƟŅĚěŋħĨƞŅĚĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴȮıńĬīĔŇěŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,0341+035.ȮŐĸŃŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0341+0343ȮȮŐĸŃįƞŅĬȮ5 ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĕŀĚȮReinventing University System ȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĽĺĚľŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴŏĮƦĬĬŅĬŅĝŅĨŇȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 

ĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,2564  ľĴĺħȮ1 ŐĸŃȮľĴĺħȮ2 ĔŜŅľĬħŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŏĸŊŀĔĽńĚĔńħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŜŅľĬħŒľƟȮőħĵĨƟŀĚĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĻńĔĵĳŅıŀĚėƢĔĶȮ
&Potential indicators'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮ&Performance indicators'ȮŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐįĬĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚŏĜıŅŃĪŅĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ľĶŊŀŐįĬıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅħƟŅĬŀŊŗĬȮŏıŊŗŀĕŀĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĴŅĨĶŅȮ45 &1'ȮŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
őħĵĔŜŅľĬħŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺȮŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıŀĚėƢĔĶȮ 
ĪňŗŀŅěŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĶŌĮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŒľĴƞĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĶŌĮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĬŜŅĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĴŅŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĺŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĜĭńĭĪňŗȮ4 ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,0343Ȯ+Ȯ0347'ȮĔŜŅľĬħŏĮƦĬ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŜŅėńĠĪńŘĚľĴħȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ/Ȯ8ȮıĸŇĔőĜĴĔŅĶĽŀĬȮĽĶƟŅĚĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ2Ȯ8ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ3Ȯ8ȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭıľŋĳŅėňȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ4Ȯ8ȮŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

 
őħĵĴňĔĸĵŋĪīƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗěŃĬŜŅıŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ

ĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮȮŴįŌƟĬŜŅĔŅĶĽĶƟŅĚĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪńĔļŃĽŌĚȮĬĺńĨĔĶȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĴňıĸńĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 

 



ľĬƟŅĪňŗȮ2 
 

ĭĪĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

 

ĨĶŅĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

ĳŅĵŒĬĺĚĔĸĴŏĮƦĬĶŌĮħŀĔĭńĺĭŅĬȮ6ȮĔĸňĭĸƟŀĴĶŀĭȮȮȮħŀĔĭńĺĭŅĬȮ6ȮĔĸňĭȮľĴŅĵĩŉĚȮĪŅĚŐľƞĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĴĶĶėȮ6Ȯ

ŐĸŃėĺŅĴĽħĝŊŗĬŏĭŇĔĭŅĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠĠŅŐįƞĕěĶœĮĪńŗĺĽŅĶĪŇĻȮĳŅĵŒĨƟħŀĔĭńĺŏĮƦĬħĺĚĨĶŅıĶŃĶŅĝĸńĠěĔĶĭĶĶěŋŀĵŌƞȮ

ľĴŅĵĩŉĚȮĽńĠĸńĔļĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĮĶŃěŜŅŀĚėƢıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮĞŉŗĚıĶŃŀĚėƢŏĮƦĬįŌƟıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĴĺƞŅȮ

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ ȮĭĬĨĶŅĶŌĮĺĚĔĸĴȮĴňıĶŃĴľŅıŇĝńĵĴĚĔŋġėĶŀĭȮŐĸŃĴňŏĸĕȮ7ȮŀĵŌƞȮľĴŅĵĩŉĚȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7Ȯ

ħƟŅĬĸƞŅĚĕŀĚĨĶŅĺĚĔĸĴĪŜŅıńĭĔĶŀĭőėƟĚĶŀĚĶńĭȮĝŊŗŀȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ ȮėńŗĬĮƕħľńĺĪƟŅĵĕŀĚĔĶŀĭħƟĺĵ

ĸĺħĸŅĵħŀĔœĴƟȮıŇĴıƢĮĶŃěŜŅĵŅĴĪńŘĚĽŀĚĕƟŅĚȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚȮŐěƞĴŒĽȮŏĭŇĔĭŅĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň 

ĶŅĝĴĚėĸȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀńĬŏĮƦĬĴĚėĸŐľƞĚıĶŃĶŅĝŅȮ 

 

 

ĽňĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮėŊŀȮȮĽňŐĽħ 

 

ĨƟĬœĴƟĮĶŃěŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮėŊŀȮȮĨƟĬŐėŐĽħȮȮŏĮƦĬĨƟĬœĴƟĪňŗĴňħŀĔĽňŐĽħȮĕŉŘĬĚƞŅĵȮőĨŏĶŖĺȮŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨœħƟĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮĪŋĔĳŅė 

 

 



ľĬƟŅĪňŗȮ3 
 

ĮĶŃĺńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮ 
ı,Ļ,0326ȮŏľĨŋįĸȮőħĵĪňŗĴŅĨĶŅȮ36ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542ȮĭńĠĠńĨŇŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĶńģ 
ĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅȮŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĶńģħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶœħƟőħĵŀŇĽĶŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ 
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĴňŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
ĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮħńĚĬńŘĬȮĽĴėĺĶěńħĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮěŜŅĬĺĬȮ9 ŐľƞĚȮĕŉŘĬŐĪĬĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵň
ĶŅĝĴĚėĸȮȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬěŜŅĬĺĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĪńŘĚȮ9ȮŐľƞĚȮ 
ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĶńģĪňŗŏĬƟĬħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĪŜŅĔŅĶĽŀĬȮĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵȮįĸŇĨėĶŌĺŇĝŅĝňıȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĨƞŀĵŀħŒľƟįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ 
ħƟŅĬĺŇĝŅĝňıěĬĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽŋĶŇĬĪĶƢȮȮ
ĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽĔĸĬėĶȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅŏĕĨĶƟŀĵŏŀŖħȮĦȮĪŋƞĚĔŋĸŅĶƟŀĚœľƟȮħńĚĳŅıĪňŗȮ/Ȯ 

 
ĳŅıĪňŗȮ/ȮȮıŊŘĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮ



ľĬƟŅĪňŗȮ4 
 
 

 

 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅıĪňŗȮ0ȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮ1'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 ȮȮ0'ȮȮ(ȮȮĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃȮěńħĨńŘĚĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮőħĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł 

 Ȯ 3'ȮȮ((ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚ-ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅĚŅĬȮĨŅĴĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

 ȮȮ2'ȮȮ(((ȮĶŀěńħĨńŘĚŏĮƦĬĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬȮĨŅĴĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

 

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

+ȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
+ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
+ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
+ȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
+ȮėĦŃĶŃĭĭĶŅĚŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚ( 
+ȮėĦŃĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ( 
+ȮĽĩŅĭńĬĽľĽĶĶıĻŅĽĨĶƢ( 
+ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶ(( 
+ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶ(( 
+ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇ((( 
+ȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮ  
+ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 

+ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
+ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
+ȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ( 

+ȮėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
+ȮėĦŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
 

 

 

+ȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ȮȮȮĽŅĶĽĬŏĪĻ 

+ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬ 
ȮȮȮĪŃŏĭňĵĬ 

+ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

+ȮĽĩŅĭńĬĝŋĦľŃĺńĦŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮīŋĶĔŇěŏŀĽŏŀŖĴŀňŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ( 

+ȮĽĩŅĭńĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐľƞĚȮȮ 

ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ( 

+ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĽŋĶŇĬĪĶƢ 

+ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬ 

+ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĽĔĸĬėĶ 

+ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅŏĕĨȮ 

ȮȮĶƟŀĵŏŀŖħȮĦȮĪŋƞĚĔŋĸŅĶƟŀĚœľƟȮȮ 
ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ 

ȮŀňĽŅĬȮ(( 
 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 

+ȮĔŀĚĔĸŅĚ 

+ȮĔŀĚėĸńĚ 

+ȮĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

+ȮĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
+ȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň 

 

 

 

 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

 

 

őėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ȮȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/3ȮĴňĬŅėĴȮ0345 

 

 

ĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 



ľĬƟŅĪňŗȮ5 
 

ĭĪĪňŗȮ0ȮĔĶŀĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮœħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵĵŉħ
ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬȮ1ȮĶŃħńĭȮĕŀĚĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚȮĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

ĭĪĭŅĪĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 LIFE LONG LearningȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĴŋƞĚĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃȮĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 

1. ĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ-ėĺŅĴĶŌƟ 

2. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇśȮŏĝƞĬȮActive Learning ŐĸŃȮCooperative and Work 
IntegratedȮEducation &CWIE' 

3. ĵĔĶŃħńĭĭĪĭŅĪĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭĝŋħ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĵƞŀĵȮ&Module+Based Learning'ȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮ&Reskill-UpSkill-New Skill'Ȯ 
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħŇěŇĪńĸȮ&Digital Learning Platform'ȮŐĸŃĶŃĭĭȮCredit Bank 

4. ıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔńĭĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
5. ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ 
ŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĝŋĴĝĬ 

6. ĮĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮőħĵŀŇĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬȮ&Demand+side 
financing' 

7. ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶĺĴĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗĽŜŅėńĠȮĬőĵĭŅĵľĸńĔȮ&Flagship Policies' 

1. ĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨŅĴőĴŏħĸȮBCG &ħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ
ŐĸŃŀŅľŅĶȮĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĺńĽħŋȮŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı'Ȯ 
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy' 

2. ĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĴňĪńĔļŃĶŀĚĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞŐľƞĚŀĬŅėĨŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
3. ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚȮSMEs and IDEs ĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 
4. ĔŅĶĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮőħĵĽĴĭŌĶĦƢ 

5. ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶȮƢ 
6. ĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&Hub of Talent & Knowledge'Ȯ 
7. őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 



ľĬƟŅĪňŗȮ6 
 

 

/,ȮGlobal Trend ĔŅĶěŃĔƟŅĺĕŉŘĬœĮŏĮƦĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝńŘĬĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŵȮȮ
ĬńŘĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚőĸĔĮƤěěŋĭńĬȮĪňŗĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮĨĸŀħěĬŐĬĺőĬƟĴĽŜŅėńĠ 
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĞŉŗĚĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĶŃħńĭőĸĔȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĸĔȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮıĶƟŀĴĬŜŅĴŅĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħĶńĭ 
ĔńĭĔĶŃŐĽőĸĔ 

0,ȮĭĶŇĭĪĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034/+036.'ȮıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔŅĶĪŜŅ
ŒľƟĮĶŃŏĪĻȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮȮĴńŗĚėńŗĚȮȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĨŅĴĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ 
ŒľƟėĬœĪĵĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶĪňŗěŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 
ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĔƟŅĺįƞŅĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮMiddle income trap ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕĕŀĚ 
ėĬœĪĵȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě 

1,ȮĭĶŇĭĪĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬĪňŗĬňŘěŃıŇěŅĶĦŅĩŉĚĮĶŃŏħŖĬ 
ĪƟŅĪŅĵŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ŏĬƟĬĵĔĶŃħńĭĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŀĭőěĪĵƢȮľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮŐĸŃĺŅĚĔĶŀĭĪňŗĽŀħĮĶŃĽŅĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 

2,ȮėĺŅĴŏľŖĬěŅĔĮĶŃĝŅėĴȮįƞŅĬĔŅĶȮRetreat ĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮ0342ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗįƞŅĬĴŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľĴƞȮı,Ļ,2565+2569 ŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėŋĦėƞŅĵŇŗĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚĶĺĭĶĺĴįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶȮRetreat ĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮ0342ȮŴŏľĸňĵĺľĸńĚȮ
ŐĸľĬƟŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮŏıŊŗŀŀĬŅėĨŀňĽŅĬŵȮĬŜŅőħĵȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮħĶ,ĽŋĶŏĔňĵĶĨŇśȮŏĽĩňĵĶœĪĵ  
ŀħňĨĶŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňŐĸŃĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ
ŀňĽŅĬȮŐĸŃȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇőĶěĬƢȮĸŇŘĴœĕŐĽĚȮŀħňĨĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň 
ĶŅĝĴĚėĸȮŐĸŃŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĶƞĺĴĔńĭȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦĭħňȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔȮĽĩŅĭńĬȮĔŀĚȮľńĺľĬƟŅĽŅĕŅȮľńĺľĬƟŅĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬľĸŅĔľĸŅĵĻŅĽĨĶƢȮ
ĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃȮĨńĺŐĪĬĭńĦĤŇĨȮœħƟŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĝňŘĬŜŅ
ĭĪĭŅĪĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļȮőħĵĴňŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪňŗĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘȮȮȮ 

ü ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĪňŗĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĔŅĶȮőħĵĪƞŅĬȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĔŇĨĨŇėŋĦȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮħĶ,ĺĶĻńĔħŇśȮĔĬĔĬŋĔŋĸĝńĵȮĶŅĝĭńĦĤŇĨŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĬĺńĨĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶŐľƞĚěŋĿŅĸĚĔĶĦƢȮ 
ü ŀĬŅėĨĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĳŅėŀňĽŅĬȮȮőħĵĪƞŅĬīĬŇĬĪƢȮŏěňĵĶĺĬĬĪƢȮĮĶŃīŅĬŀŅĺŋőĽŏėĶŊŀŏěĶŇĠőĳėĳńĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ü ŀĬŅėĨŐĸŃĭĪĭŅĪĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĪĵįƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵĪƞŅĬȮħĶ,ĔŇĨŇıĚėƢȮıĶƟŀĴĺĚėƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ü ĭĪĭŅĪĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĵŋėľĸńĚőėĺŇħȮ19ȮőħĵĪƞŅĬȮĻ,ħĶ,Ĭı,ĽŇĶŇķĔļƢȮĪĶĚĻŇĺŇœĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
 

ĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚľŅĽŅĶŃĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł 



ľĬƟŅĪňŗȮ7 
 

ü ĭĪĭŅĪĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵėŋĦěŇĬŅĚėƢĔŌĶȮőĶěĬĬńĬĨƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ü ĮƤěěńĵŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏħƞĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵĪƞŅĬȮįĻ,ħĶ,īńĠĠŅĬŋĳŅıȮŀŅĬńĬĪĬŃȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀŋĪĵŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮ 
ü įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵŀĵŅĔœħƟĭńĦĤŇĨŀĵƞŅĚœĶȮőħĵȮĨńĺŐĪĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĨńĺŐĪĬĭńĦĤŇĨȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨńĺŐĪĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ8ȮėŋĦĶŋěĬƢȮĶŋƞĚőĶěĬƢȮ-ȮħĶ,ĬŇıĬīƢȮĪĺňěńĬĪĶƢȮ-ȮėŋĦıĶĝńĵȮĶŋƞĚĻĶňȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨńĺŐĪĬĭńĦĤŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ8ȮėŋĦŀŇĪīŇıĚĻƢȮĺŋĥŇŀĶŋĦĽŇĪīŇśȮ-ȮėŋĦīĶĶĴĬŌĠȮőĬĬĪŇĚȮ-ȮėŋĦıŇŏĝļģȮŏħĝŀĬńĬĪƢȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮėŋĦĳŌĴŇıĚļƢȮıńĬīŃĽŅȮȮ 
ĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĪŅĚėĺŅĴėŇħŐĸŃĔŅĶŏĮƕħĶńĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔŜŅľĬħ

ĪŇĻĪŅĚŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
3,ȮĔĸĵŋĪīƢŐĸŃőėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗŀŀĔŐĭĭőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔĪňŗĺŅĚœĺƟ

ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńŘĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıȮĪńĔļŃĶŃħńĭĽŌĚȮŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĭĭȮHybrid learning ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĽŌƞĳŅėŀňĽŅĬŐĸŃĽŌƞĽńĚėĴœĪĵȮ 

4,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĝńŘĬĬŜŅĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĬŜŅľĸńĔĔŅĶȮLEADERSHIP & STRATEGY  
ĕŀĚȮœĴŏėŇĸȮŀňȮıŀĶƢĨŏĨŀĶƢȮ&Michael E,ȮPorter'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮValue Chain ĵĔŏĸŇĔ-ĸħȮĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ŐĸŃĽĶƟŅĚěŋħŏħƞĬŒľƟŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚĴňŏŀĔĸńĔļĦƢȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĪĶĚėŋĦėƞŅȮAnalysis of the 
five competitive forcesȮĺŇŏėĶŅŃľƢėŌƞŐĕƞĚĕńĬŐĸŃŐĶĚĔħħńĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮěŅĔĔŅĶȮRetreat ĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮ0343Ȯ 
ĬŜŅőħĵȮĬŅĵŐıĪĵƢīňĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŏěĶŇĠŏĻĶļģĻŇĸĮƝȮĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ 
ŐĸŃȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,őęļŇĨȮȮĻĶňĳŌīĶȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĶƞĺĴĔńĭĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶƞĺĴĽĶƟŅĚěŋħŏħƞĬľĸńĔȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮĞŉŗĚĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Unique'Ȯ 
ŐĸŃĔŅĶȮSynergizeȮįĬŉĔĔŜŅĸńĚĺŇĪĵŅŏĕĨĨƞŅĚŕȮŒľƟŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺȮıĶƟŀĴľĬŋĬŏĽĶŇĴĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
 
 
 



ľĬƟŅĪňŗȮ8 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ3ȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

1. ħńĝĬňĝňŘĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨȮ Web Publications ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬȮOpen Access ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĮƦĬȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&E+university' ȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬ 
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮőħĵȮWebometrics Ranking ȮŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ7ȮĶŅĝĴĚėĸȮ&2ȮĮƖĞƟŀĬ'ȮŀńĬħńĭĪňŗȮ03Ȯ 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŀńĬħńĭĪňŗȮ0*770ȮĕŀĚőĸĔȮŐĽħĚĩŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬ 
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĶńĭŀĚėƢĔĶĽŌƞȮDigital Transformation , Metaverse and 
the future of work 

2. Research performance, Innovation outputs, and Societal impactȮőħĵSCImagoȮInstitutions 
Rankings ŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ7ȮĶŅĝĴĚėĸȮŀńĬħńĭĪňŗȮ03ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮħƟŅĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀńĬħńĭĪňŗȮ0.Ȯ 
ħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮŀńĬħńĭĪňŗȮ01ȮħƟŅĬĽńĚėĴȮŀńĬħńĭĪňŗȮ/5ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚěŋħŐĕŖĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĪňŗěŃĬŜŅıŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝńŘĬĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŵȮœħƟȮ 

3. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵȮITA 87,50 ėŃŐĬĬȮĶŃħńĭ A  &2ȮĮƖĞƟŀĬ'Ȯ
ĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĶŌĮŐĭĭīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸ 

4. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺőĸĔȮUI Green Metric World University Ranking ŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮŒĬȮ7ȮĶŅĝĴĚėĸȮ 
ŀńĬħńĭĪňŗȮ03ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŀńĬħńĭĪňŗȮ21/ȮĕŀĚőĸĔȮŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮĔŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮ
ĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅȮĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĕĬĽƞĚȮŐĸŃȮĔŅĶĻŉĔļŅ-ĔŅĶĺŇěńĵȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĩŊŀŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞȮ 
BCG & SDGs ĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬŀĬŅėĨœħƟ 

ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 



ľĬƟŅĪňŗȮ9 
 

ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔńĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/3 
&ĸƟĴŐĸƟĺĸŋĔŏĶŖĺ'Ȯ 

ĳŅıĪňŗȮ4ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĔńĭȮĪŇĻĪŅĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1

 



ľĬƟŅĪňŗȮ10 
 

 

ĭĪĪňŗȮ1ȮĭĶŇĭĪĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭőĸĔȮŐĸŃȮĶŃħńĭĝŅĨŇ 

 
 
ħƟŅĬĽńĚėĴȮ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĽńĚėĴȮŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬľĬŉŗĚĪňŗĪƟŅĪŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮőħĵėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĳŅĵŒĬĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ0351ȮĮĶŃĝŅĔĶőĸĔěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬĔĺƞŅȮ/ȮıńĬĸƟŅĬėĬȮŏĮƦĬĴŅĔĔĺƞŅȮ6,3ȮıńĬĸƟŅĬėĬȮ&United Nations, 0./7'Ȯ 
ĞŉŗĚĶƟŀĵĸŃȮ75ȮĕŀĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĬňŘěŃĴŅěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅĸńĚıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶŒĬĪŋĔĳŌĴŇĳŅėĪńŗĺőĸĔ 
ěŃĴňŀŅĵŋĕńĵĪňŗĵŅĺĕŉŘĬȮ&Increasing Life Expectancy'ȮŐĸŃĴňĭŋĨĶĔńĬĸħĬƟŀĵĸĚȮįĸĪňŗĨŅĴĴŅȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶőĸĔ 
ěŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋĴŅĔĔĺƞŅȮ43ȮĮƖȮĕŉŘĬœĮȮ&PricewaterhouseCoopers, 0.0/'ȮŐĸŃěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ 
ľĶŊŀȮUnited Nations &0.0.'ȮıĭĺƞŅĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĽŌĚĽŋħŒĬĝƞĺĚȮı,Ļ,Ȯ03.1ȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĝƞĺĚĮĸŅĵĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĮĶŃĝŅĔĶőĸĔŀŅěĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨľĵŋħĝŃĚńĔȮŐĸŃŏĴŊŗŀĳŅĺŃ
ŏěĶŇĠıńĬīŋƢĸħĬƟŀĵĸĚȮ&Fertility'ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĴňŀŅĵŋĕńĵĪňŗĵŅĺĬŅĬĕŉŘĬĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ 
ĽƞĚįĸŒľƟőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĩŌĔĮĶńĭŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ5ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ43ȮĮƖȮĕŉŘĬœĮȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0311ȮůȮ0371Ȯ&United Nations, 0.0.' 
 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĽńĚėĴħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚ

ĔŜŅĸńĚėĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅĺŃŏěĶŇĠıńĬīŋƢĪňŗĸħĬƟŀĵĸĚȮŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶĶŋƞĬŒľĴƞȮľĶŊŀĔĸŋƞĴėĬĶŋƞĬĴŇĸŏĸĬŏĬňĵĸȮ&Millennials'Ȯ 
ľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĔŇħĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,ĻȮ0301ȮĩŉĚȮ0316ȮĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗěŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĦȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴŅĔĔĺƞŅĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶ 
ĶŋƞĬŏĔƞŅȮőħĵĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĪńŗĺőĸĔȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĶƟŀĵĸŃȮ71ȮŒĬŐŀĲĶŇĔŅȮĶƟŀĵĸŃȮ6/ȮŒĬĸŃĨŇĬŀŏĴĶŇĔŅȮ 
ŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ52ȮŒĬĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚȮĞŉŗĚıĺĔŏĕŅėŇħŏľŖĬĺƞŅȮŏĴŊŗŀĩŉĚěŋħľĬŉŗĚĕŀĚŀŅĝňıȮıĺĔŏĕŅĨƟŀĚĔŅĶœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ
ĦȮĬŀĔĮĶŃŏĪĻĭƟŅĬŏĔŇħȮŐĸŃĩŉĚŐĴƟĔĶŃŐĽħńĚĔĸƞŅĺĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻĮĸŅĵĪŅĚȮ 
ŐĨƞŀŅěĬŜŅœĮĽŌƞĳŅĺŃėĺŅĴĨŉĚŏėĶňĵħĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&PricewaterhouseCoopers, 0.0/'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴėĬ

ĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔȮŐĸŃȮĶŃħńĭĝŅĨŇ 



ľĬƟŅĪňŗȮ11 
 

 

ĶŋƞĬĴŇĸŏĸĬŏĬňĵĸĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃȮėŊŀȮĴňĪńĻĬėĨŇıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮŏĜĔŏĝƞĬȮ
Entrepreneurial Thinkers ŐĸŃĴńĔŐĽĺĚľŅėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĝňĺŇĨĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ&Work ůȮLife Balance'ȮĴŅĔĔĺƞŅ
ĔĸŋƞĴėĬĶŋƞĬĔƞŀĬȮőħĵœĴƞĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĚŅĬĴŅĨňĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŐĸŃėŇħŏľŖĬĺƞŅȮĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŏĮƦĬľĬĪŅĚľĬŉŗĚ 
ĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħȮWork ůȮLife Balance &Tamunomiebi and Wobodo, 0./6' 

ħńĚĬńŘĬȮěŉĚŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňŀŅĵŋŒľƟėĚŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ 
ĪňŗŏıňĵĚıŀŒĬĝƞĺĚĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĕŀĚŀŅĵŋĮĶŃĝŅĔĶœĮĽŌƞĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚĺńĵȮ&United Nations, 0.0.'ȮĞŉŗĚĳŅėĶńģȮ 
ŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěĴňĭĪĭŅĪĽŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĕŀĚĔŅĶĮĸħŏĔļňĵĦȮŀŅĪŇȮ/'ȮĴŅĨĶĔŅĶěŌĚŒěĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭŜŅŏľĬŖě-ĭŜŅĬŅĠȮŐĸŃȮ0'ȮĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĺĚĝĬȮ&Education for 
All'ȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning'Ȯ&ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃŒľĴƞ
ĨĸŀħĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ&Up Skill-Re Skill-New Skill'Ȯ&Pricewater houseCoopers, 0.0/'ȮŒĬŀĬŅėĨĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨěŃĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŏĪƞŅĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĶńĭĶŀĚĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵĵńĚŏĮƦĬĔŅĶ
ŐĶĚěŌĚŒěĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĪħŐĪĬĔŜŅĸńĚėĬŀňĔħƟĺĵȮŏĝƞĬȮľŋƞĬĵĬĨƢȮ 
ŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&United Nations, 0.0.' 

ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋĵńĚŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮŐĸŃőŀĔŅĽŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴȮŐĸŃħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ
&Social Services and Healthcare'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔŇħĮĶŃŏħŖĬėŜŅĩŅĴĪňŗĺƞŅŒėĶěŃħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĴŊŗŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĩħĩŀĵĸĚȮėŜŅĩŅĴĬňŘĔƞŀŒľƟőŀĔŅĽŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶħŌŐĸ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŀŅĪŇȮľŋƞĬĵĬĨƢħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĞŖĬŏĞŀĶƢŀńěĜĶŇĵŃŏıŊŗŀŒĝƟĨŇħĨŅĴıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĨĸŀħěĬĔŅĶ
ĺŇěńĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňŀŅĵŋĵŊĬĵŅĺȮŏĝƞĬȮĽŅĶĨƟŅĬŀĬŋĴŌĸŀŇĽĶŃȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĞĸĸƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸƟĺŀŅěĬŜŅœĮĽŌƞĬŇĵŅĴėŜŅĺƞŅȮŴŐĔƞŵȮŒľĴƞŀňĔėĶńŘĚȮ&United Nations, 0.0.'ȮŐĸŃŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĳŅėĶńģ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĔŅĶıńĥĬŅėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚĺńĵŒľƟĵńĚėĚĴňĽŋĕĳŅıĪňŗħňȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴœħƟȮŀňĔĪńŘĚȮĵńĚŏĮƦĬőŀĔŅĽĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĻŌĬĵƢıńĔıŇĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇ, 0342' 
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ 
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŅĔĢŒľƟŏľŖĬŏħƞĬĝńħŒĬĵŋėĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮ&Globalization'ȮĞŉŗĚŏĪėőĬőĸĵňœħƟŏĕƟŅĴŅ
ĴňĭĪĭŅĪŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚĴĬŋļĵƢȮőħĵĴňĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅŀŋĮĔĶĦƢȮInternet of Things &IoT'ȮěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŏĔŊŀĭĽŅĴŏĪƞŅěŅĔȮ6,52ȮıńĬĸƟŅĬŀŋĮĔĶĦƢȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏĮƦĬĴŅĔĔĺƞŅȮ03,2ȮıńĬĸƟŅĬŀŋĮĔĶĦƢȮĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0351Ȯ
&Statista, 0.0/'ȮőħĵŀŋĮĔĶĦƢěŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĩŉĚĔńĬėĶŀĭėĸŋĴŀŋĮĔĶĦƢĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮĨńŘĚŐĨƞĽĴŅĶƢĪőĲĬœĮěĬĩŉĚŀŋĮĔĶĦƢ
ėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚĔĸŋƞĴėĬĶŋƞĬĴŇĸŏĸĬŏĬňĵĸȮŏĪėőĬőĸĵňœĴƞœħƟŏĮƦĬŏıňĵĚŐėƞŀŋĮĔĶĦƢȮŐĨƞĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ĩŉĚĔńĬŒĬĸńĔļĦŃȮŴNatural LanguageŵȮ&PricewaterhouseCoopers, 0.0/'ȮĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮĔĸŋƞĴėĬĶŋƞĬĞŌĴŏĴŀĶƢȮ
&Zoomers'ȮľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĔŇħĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0317ȮĩŉĚȮ0333ȮĞŉŗĚĔŜŅĸńĚŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬĪňŗŏĔŇħŒĬĵŋė 
őĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœĶƟıĶĴŐħĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸ-ĕƞŅĺĽŅĶȮěŅĔĪńŗĺőĸĔĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟħƟĺĵĔŅĶėĸŇĔĮŋƙĴ 



ľĬƟŅĪňŗȮ12 
 

 

ŐĸŃŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮőħĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅĔĔĺƞŅȮĔĸŋƞĴėĬĶŋƞĬĔƞŀĬȮ&Tamunomiebi and Wobodo, 
0./6'ȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚ 
ĪŅĚĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮ&United Nations, 0./6'ȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ
őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID +Ȯ/7'ȮŏĪėőĬőĸĵňĪŜŅŒľƟįŌƟėĬĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬěŅĔĶŃĵŃœĔĸȮĽŅĴŅĶĩĸħ 
ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŒĬŐĨƞĸŃĺńĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅīŅĶĦĽŋĕĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴŀŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĮƙĺĵœħƟįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚ 
ĽĴŅĶƢĪőĲĬȮĞŉŗĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅľĶŊŀĺŇĺńĥĬŅĔŅĶȮĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħĔńĭőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮ 
ŐĸŃĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦĔƠŅĞ
ėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸŇĨįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮėŋĦĳŅıĕŀĚĬŘŜŅȮĽŋĕŅĳŇĭŅĸȮĽŋĕĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏıŇŗĴ
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĻŉĔļŅėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪňŗŏıňĵĚıŀŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&OECD, 0.0/' 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĽŜŅėńĠĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&Artificial Intelligence'ȮŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇ&Automation'Ȯ 
ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıěŃĩŌĔĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĭľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅőĸĔȮ&Global Value Chains'Ȯ&United Nations, 0.0.'Ȯ 
ĞŉŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĨƞĸŃīŋĶĔŇěĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĨĬŏŀĚŒĬȮDigital Business Models ŏıŊŗŀŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
œħƟŏĮĶňĵĭħƟŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ&PricewaterhouseCoopers, 0.0/'ȮĩŉĚŐĴƟėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĪŜŅŒľƟįĸŇĨĳŅı
ŐĶĚĚŅĬħňĕŉŘĬȮŐĨƞĔĶŃĪĭĨƞŀĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮőħĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃĶŃĭĭħŇěŇĪńĸěŃĩŌĔĬŜŅĴŅŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňĪńĔļŃ
ĽŌĚȮĕĦŃĪňŗľŋƞĬĵĬĨƢȮŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇĭŅĚĶŌĮŐĭĭĔŜŅĸńĚŐĪĬĪňŗĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňĪńĔļŃĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ&United Nations, 
0.0.'ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬŀħňĨĪňŗįƞŅĬĴŅȮŀŅĝňıĪňŗĴňĳŅĶŃĚŅĬŐĸŃĨƟŀĚĴňŒĝƟĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪŅĚĽńĚėĴ 
ĵńĚœĴƞŀŅěĩŌĔŐĪĬĪňŗĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮ&Autor, 0./3Ȯas cited in Deming, 0./5'ȮŐĸŃěŅĔĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĕŀĚȮDeloitte 
Access Economics &0./5'ȮıĭĺƞŅĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0351ȮŀŅĝňıĪňŗĨƟŀĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟȮSoft Skill ěŃĴňĽńħĽƞĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬŒĬȮ
0ȮŒĬȮ1ȮĕŀĚŀŅĝňıĪńŘĚľĴħȮŐĸŃŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ
ŏĝƞĬĔńĬȮŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚĪńĔļŃĕŀĚĔŜŅĸńĚėĬȮĔńĭĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ&Skill 
Mismatch'ȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňĪńĔļŃĶŃħńĭĬƟŀĵĔĺƞŅěŃĩŌĔ
ŐĪĬĪňŗħƟĺĵľŋƞĬĵĬĨƢȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ, 0342' 
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ 
ŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮĵńĚėĚĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬěŅĔĔŅĶŏĔŇħĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ
&COVID +Ȯ/7'ȮľĸńĚěŅĔĔŅĶľħĨńĺĸĚĮĶŃĴŅĦȮ1,3ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏĻĶļģĔŇěőĸĔėŅħĺƞŅȮěŃŏĨŇĭőĨĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ3,3Ȯ
ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŐĸŃĸħĸĚŏľĸŊŀĶƟŀĵĸŃȮ2,0ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĕĦŃĪňŗȮGlobal Trade ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĲƘƨĬĨńĺ
ĕŀĚĔŇěĔĶĶĴőĸĔȮőħĵĮĶŇĴŅĦĔŅĶėƟŅĪńŗĺőĸĔėŅħĺƞŅěŃŏĨŇĭőĨĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ6ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĔƞŀĬĪňŗěŃĸħĸĚ
ŏľĸŊŀĶƟŀĵĸŃȮ4ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ&International Monetary Fund, 0.0/a'ȮŐĸŃĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮ/7Ȯ 
ĵńĚĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮőħĵĔĸŋƞĴĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňĪńĔļŃĬƟŀĵŏĮƦĬįŌƟĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&International Monetary 
Fund, 0.0/b'ȮŀňĔĪńŘĚȮĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇŒĬĳŅėĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶȮĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĳŅėĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮ 
ŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĮƤěěńĵěŃĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴĔŜŅĸńĚėĬħńĚĔĸƞŅĺȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮőĶėőėĺŇħȮ/7ȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚ
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őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĕĬŅħŒľĠƞȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ&Chebly, Schiano, 
and Mehre, 0.0.'Ȯ 
ĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěľħĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ4,/ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔŀŋĮĽĚėƢĳŅĵĬŀĔ 
ĪňŗĸħĬƟŀĵĸĚȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĳŅėĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĝŃĚńĔĚńĬĕŀĚľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮŐĸŃĔŅĶĸħĸĚĕŀĚĔŅĶ
ĭĶŇőĳėĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&Domestic Consumption'ȮįĸıĺĚĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħȮĕŀĚőĶėőėĺŇħȮ/7ȮœħƟĽĶƟŅĚ 
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľƟĔńĭĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮįĸĔĶŃĪĭĽŅėńĠȮėŊŀȮŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮ 
ěŅĔĽŀĚŏĪƞŅĕŀĚĶƟŀĵĸŃȮ/ȮŒĬœĨĶĴŅĽŐĶĔĕŀĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0ȮȮŒĬœĨĶĴŅĽĪňŗĽŀĚĕŀĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ 
&The World Bank, 0.0/a'ȮĩŊŀŏĮƦĬĶŃħńĭĽŌĚĽŋħȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ0330ȮĞŉŗĚĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏĔŇħĕŉŘĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ
őħĵŏĜıŅŃĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶėƟŅĽƞĚ-ĮĸňĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏıŊŗŀĲƘƨĬĨńĺĳŅĵľĸńĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėĶŃĭŅħȮīĬŅėŅĶőĸĔȮ
ľĶŊŀȮThe World Bank œħƟŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅœĺƟĺƞŅȮĚŅĬĪňŗħňěŃĨƟŀĚĩŌĔĽĶƟŅĚŒĬĔŅĶĳŅėĽƞĺĬĪňŗĴňįĸŇĨĳŅıĽŌĚȮŐĸŃŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚĔŅĶŒĝƟĪŋĬĪŅĚĮƤĠĠŅŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒľĴƞŒĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĶĺĴĩŉĚœħƟŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĵŅĺȮħńĚĬňŘȮŒĬĶŃĵŃĽńŘĬȮėŊŀȮĔŅĶěńħőĮĶŐĔĶĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĽŜŅľĶńĭŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃȮ
ĪńŘĚȮUp Skill ŐĸŃȮRe Skill ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĸńĭœĮĪŜŅĚŅĬœħƟȮŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭ
ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĨŅĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀŋĮĽĚėƢȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĸńıīƢŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ&Demand ůȮdriven and Results ůȮ
oriented workforce'ȮħƟĺĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪńĔļŃȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶěńħľŅĚŅĬŒľƟĴň
ėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮ&The World Bank, 0.0/b' 
ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵĪňŗĽŜŅėńĠȮ
īĶĶĴĝŅĨŇĔŜŅĸńĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮħƟĺĵİƖĴŊŀĴĬŋļĵƢȮĔŅĶĶĭĔĺĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĔŅĶĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃ
ĽńĨĺƢĮƙŅȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬȮŐĸŃĔŅĶŏĽŊŗŀĴőĪĶĴėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻȮĬŘŜŅȮŐĸŃħŇĬȮŏĮƦĬįĸıĺĚĴŅěŅĔĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĞŉŗĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŏĶŇŗĴĮĶŅĔĢ
ŒľƟŏľŖĬěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ&Climate Change'ȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮ&Global Warming'Ȯ
ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅȮľŅĔŀŋĦľĳŌĴŇőĸĔȮŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏĔŇĬȮ0,3ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮěŃĔƞŀŒľƟėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗœĴƞŀŅěŐĔƟœĕ
œħƟȮőħĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŏĮƦĬĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀŇĽĶŃĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟ
ŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀŊŗĬȮŕȮĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮ&United Nations, 0.0.'ȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĶŃħńĭĬŘŜŅĪŃŏĸȮ 
ėĺŅĴŏĮƦĬĔĶħĕŀĚĴľŅĽĴŋĪĶȮėĺŅĴŐľƟĚŐĸƟĚȮŐĸŃĔŅĶŏĔŇħıŊŘĬĪňŗĪŃŏĸĪĶŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚŒĬŀĬŅėĨėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭȮĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭŀńĨĶŅȮĝƞĺĚŏĺĸŅŐĸŃėƞŅėĺŅĴĶƟŀĬĽŌĚĽŋħĕŀĚĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮ&Intergovernmental Panel 
on Climate Change, 0./6'Ȯ 

ŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĔńĭĔŅĶĕŅħŐėĸĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮőħĵĴňĔŅĶ
ėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0351ȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔěŃĪŜŅŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀŅľŅĶŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ13Ȯ
őħĵĮĶŃŏĳĪĕŀĚŀŅľŅĶĪňŗĴňĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĨŅĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮėŊŀȮĬŘŜŅĴńĬıŊĝȮĬĴȮŏĬŊŘŀȮĮĸŅȮŐĸŃĬŘŜŅĨŅĸȮĞŉŗĚĽĶƟŅĚ
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĬŘŜŅȮŐĸŃŒĬŀňĔȮ4.ȮĮƖȮĨƞŀěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĕŀĚőĸĔȮĪŜŅŒľƟįĸįĸŇĨĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶĸħĸĚœħƟĴŅĔĩŉĚľĬŉŗĚŒĬĽŅĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐŀĲĶŇĔŅȮŐĸŃĪńŗĺőĸĔěŃĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĬŘŜŅȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮŐĸŃȮ3.ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįĽĴįĽŅĬĔŅĶıńĥĬŅ 
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ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢėĺĭėŌƞœĮĔńĭĶŀĵŏĪƟŅĪŅĚĬŇŏĺĻȮ&Ecological Footprint'ȮőħĵĮƖȮı,Ļ,Ȯ0337ȮĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶĽŅĴŅĶĩ
įĸŇĨœĲĲƚŅĪńŘĚľĴħȮőħĵœĴƞĨƟŀĚŒĝƟĩƞŅĬľŇĬȮŐĸŃőĮĶĨŋŏĔĽĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚıĸńĚĚŅĬĪńŘĚľĴħĽŜŅľĶńĭľĬŉŗĚĽńĮħŅľƢȮőħĵĔŅĶŒĝƟ
ŐľĸƞĚıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚěŅĔĮƤĠľŅĬŘŜŅȮħŇĬȮŐĸŃ
ıĸńĚĚŅĬȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭįĸĔĶŃĪĭħńĚĔĸƞŅĺȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮįŌƟįĸŇĨŐĸŃŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶŒĬŐŀĲĶŇĔŅŒĨƟ
œħƟĔĸŅĵŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮħƟĺĵĔŅĶĬŜŅĕŀĚŏĽňĵěŅĔĽńĨĺƢĮƖĔȮŐĸŃĬŘŜŅŏĽňĵěŅĔőĶĚĚŅĬȮŏĮĸňŗĵĬĴŅŏĮƦĬıĸńĚĚŅĬ
ĪħŐĪĬĽŜŅľĶńĭŒĝƟŒĬőĶĚĚŅĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŀňĔħƟĺĵȮ&PricewaterhouseCoopers, 0.0/'ȮĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ
ĽŜŅėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮŒĬĔŅĶėƟĬľŅėŜŅĨŀĭŏıŊŗŀŐĔƟœĕĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŐĸŃĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħƟĺĵĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĴŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶėƟĬľŅėŜŅĨŀĭħńĚĔĸƞŅĺȮ
ŀŅĪŇȮĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĕŀĚĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĔńĔŏĔŖĭȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺŇīňĮĢŇĭńĨŇ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ŏĝƞĬȮŏĪėőĬőĸĵňĝĸĮĶŃĪŅĬȮĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĝňĺĳŅıĪňŗĵƞŀĵĽĸŅĵœħƟȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞŏıŊŗŀĸħĕŀĚŏĽňĵ'Ȯ&United Nations, 0.0.'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚȮPricewaterhouseCoopers 
&0.0/'ȮıĭĺƞŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏĸŊŀĔȮĴňįĸŒľƟĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıĸńĚĚŅĬľĴŋĴŏĺňĵĬ 
ĴňěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĕĦŃĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĲŀĽĞŇĸȮ&Fossil fuel'ȮĴňěŜŅĬĺĬĸħĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬ 
ĳŅėīŋĶĔŇěœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals'ȮőħĵĔŅĶĮĶńĭ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵœħƟĶƞĺĴįĸńĔħńĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
&Sustainable Development Goals'ȮŐĸŃœħƟĶƞĺĴŒľƟĽńĨĵŅĭńĬŏĮƦĬĳŅėňŒĬĔĶŀĭŀĬŋĽńĠĠŅĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ&United Nations Framework Convention on Climate Change8ȮUNFCCC'Ȯ 
ĞŉŗĚœħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĸħĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮůȮ03ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,0351ȮŒĬĽŅĕŅıĸńĚĚŅĬȮĕĬĽƞĚȮĕŀĚŏĽňĵ 
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮıĶƟŀĴĔńĭĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴħƟŅĬĔŅĶĸħĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮŀŅĪŇȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĪŅĚŀŅľŅĶĳŅĵŒĨƟĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬŜŅŐĬĺĪŅĚĪķļġňŒľĴƞœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ 
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃħńĭėĶńĺŏĶŊŀĬ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĮƙŅĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ, 0342'ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĕŀĚĮĶŃŏĪĻĵńĚėĚŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĕŅħŐėĸĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚŏĪėĬŇėȮ 
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŀĵƞŅĚěŜŅĔńħȮ&Office of Natural Resources and 
Environmental Policy and Planning, 0./.' 
ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ 
ĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐĬĺőĬƟĴĪňŗĽŜŅėńĠȮ&Megatrends'Ȯ1ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮ
&Globalization'ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&Integration'ȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ&Democratization'ȮĔĸƞŅĺėŊŀȮőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮ
&globalization'ȮŒĬĪňŗĬňŘȮľĴŅĵĩŉĚȮĳŅĺŃĕƟŅĴĝŅĨŇȮ&Transnationalization'ȮĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮ&Integration'ȮĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĶńģȮŐĸŃĴŇĨŇĕŀĚŀŅĦŅŏĕĨȮĪňŗőħĵőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢŏĮƦĬȮ
Megatrends ĪňŗőħħŏħƞĬĪňŗĽŋħȮ&Lebedeva, 0./7'ȮĔŅĶŏĔŇħőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶėĴĬŅėĴ
ĕĬĽƞĚȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶȮĶńģĭŅĸȮĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĪńŗĺőĸĔœħƟŀĵƞŅĚ



ľĬƟŅĪňŗȮ15 
 

 

ĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĕŉŘĬȮĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮĽŅĴŅĶĩŐıĶƞĔĶŃěŅĵœĮĪńŗĺőĸĔœħƟŒĬŏĺĸŅȮŀńĬĽńŘĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟȮľĶŊŀĶńĭįĸĔĶŃĪĭ
ěŅĔĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪňĪńĬŒħȮĪńŘĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮőĶėĳńĵœĕƟŏěŖĭȮĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮľĶŊŀěŃŏĮƦĬĔŅĶĔƞŀĔŅĶ
ĶƟŅĵȮĪŜŅŒľƟŀĚėƢĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨƟŀĚŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŐĸŃěńħĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮ
ĶƞĺĴĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮŐĨƞĸŃĝŅĨŇěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĵŀĴĽĸŃŀŜŅĬŅěŐľƞĚĶńģĝŅĨŇĭŅĚĮĶŃĔŅĶŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
ŏıŊŗŀĶńĔļŅĽŇĪīŇśŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨĬŏŀĚȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚŒĬŀĬŅėĨĪňŗĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢőĸĔěŃŏĮƦĬőĸĔľĸŅĵĕńŘĺ
ŀŜŅĬŅěŐĸŃĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŅĬŅěœĴƞœħƟĴňŏıňĵĚĝŅĨŇŏħňĵĺľĶŊŀĔĸŋƞĴŏħňĵĺŏĪƞŅĬńŘĬȮŏıĶŅŃŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĬŐĸŃĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĔŅĶıŉŗĚıŅŐĸŃĶĺĴĔĸŋƞĴĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĳŌĴŇĳŅėŐĸŃŀŋħĴĔŅĶĦƢĴŅĔĕŉŘĬȮěĬĭŅĚėĶńŘĚĪŜŅŒľƟĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ĮĶŃŏħŖĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĵńĚĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮħƟĺĵȮ&ŏĔĶňĵĚĻńĔħŇś, 0337'ȮMegatrends ŏĝŇĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĔŜŅĸńĚ
ŏĔŇħĕŉŘĬĽƞĚįĸĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴĕŀĚőĸĔȮĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŏľĸƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĕńŘĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĔŜŅĸńĚĕĵŅĵĨńĺȮ 
ĽƞĚįĸĨƞŀŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĪŜŅŒľƟĳŅėĶńģĨƟŀĚĴňĭĪĭŅĪŏĮƦĬįŌƟĺŅĚŐĬĺĪŅĚŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮŒľƟĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĸĔĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħĪňŗĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ěŃĴňĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĕńŘĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚőĸĔĪňŗĔŜŅĸńĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚœĶ 

ĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĮĶŃŏħŖĬľĬŉŗĚȮœħƟŐĔƞȮ 
ĔŅĶĪňŗĽŅīŅĶĦĝĬĴŀĚĺƞŅȮĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĴńĔĩŌĔŐĪĶĔŐĞĚľĶŊŀĩŌĔĶĭĔĺĬěŅĔĳŅėĔŅĶŏĴŊŀĚȮĪńŘĚĪŅĚȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĮĶŃŏħŖĬĩĔŏĩňĵĚĪŅĚħƟŅĬŏĽĶňĳŅıŐĸŃŀŇĽĶĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĞŉŗĚŒĬĭŅĚĮĶŃŏĪĻėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĪňŗĽŅīŅĶĦŃĝĬĴňĨƞŀĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅĸħĸĚȮěŉĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬȮĪƟŅĪŅĵĪňŗĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ
ěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬĨńĺŏŀĚȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇŏĽīœħƟĺƞŅȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚȮ 
ĔŅĶĨĶŃŏĨĶňĵĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶėŇħ 
ŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀȮĪŅĚĽŅīŅĶĦŃŏĮƦĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĝƞŀĚĺƞŅĚĶŃľĺƞŅĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňģŅĬŃŏĮƦĬȮŴĽĩŅĭńĬįŌƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŵȮĔńĭĽŅīŅĶĦĝĬȮĸƟĺĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
&Sursock, 0./6' 

ĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĳŅėĶńģĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀįĸńĔħńĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĴňĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįƞŅĬĔŅĶĺŅĚŐĬĺĪŅĚȮĬőĵĭŅĵŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅŏĔŇħĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪňŗĴňıŊŘĬģŅĬŀĵŌƞĭĬľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟȮĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩ 
ħŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĬīĔŇěŀĵŌƞĭĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻȮŀňĔĪńŘĚȮěŅĔĔĶŃŐĽĕŀĚĔŅĶĴňŏĽĶňĳŅıĕŀĚőĸĔȮĪńŘĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĪŅĚėĺŅĴėŇħȮŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶȮĔŜŅĸńĚĽƞĚįĸĨƞŀėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĪńŘĚħƟŅĬĺŇīňėŇħȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚĴŅĔĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬȮĳŅėĶńģěŉĚėĺĶĺŅĚĬőĵĭŅĵľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟĶńĭĴŊŀĔńĭĔĶŃŐĽĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĪńŘĚĬňŘȮŏıĶŅŃĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ĴňĭĪĭŅĪȮŐĸŃŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĽŃĽĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬ 
ĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒľƟľĸŋħıƟĬěŅĔĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮőħĵŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬŏĝŇĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
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ŀŋħĴĻŉĔļŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĪŇĻĪŅĚȮœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĪńĬĨƞŀĔĶŃŐĽ
őĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

ěŅĔĮƤěěńĵĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľƟĔńĭĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮŐĸŃěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮľĶŊŀȮOrganisation for Economic Co ůȮoperation and 
Development &0.0/'ȮıĭĺƞŅĨĸŅħŐĶĚĚŅĬœĪĵŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴœĴƞĽĴħŋĸĔńĬĶŃľĺƞŅĚĪńĔļŃĕŀĚĔŜŅĸńĚėĬȮ&ŀŋĮĪŅĬ'Ȯ 
ĔńĭĪńĔļŃĪňŗĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĨƟŀĚĔŅĶȮ&ŀŋĮĽĚėƢ'ȮőħĵŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0332ȮůȮ034/ȮĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĴňĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬ
ĪńĔļŃŒĬľĸŅĔľĸŅĵŀŅĝňıŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
ĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĪńĔļŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃŀŅĝňıĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĝƞĬȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔġľĴŅĵȮĽńĚėĴȮ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĽĴňĵĬȮĔŜŅĸńĚėĬİƖĴŊŀľńĨĩĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶėƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
őĶĚĚŅĬŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮŐĸŃĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏľĸƞŅĬňŘĭƞĚĝňŘĺƞŅȮĔŅĶĕŅħŐėĸĬĪńĔļŃıĭœħƟŒĬĪŋĔĝƞĺĚĶŃħńĭĕŀĚĪńĔļŃȮ
&Skills Spectrum'ȮŐĸŃŀŋĮĪŅĬĽƞĺĬŏĔŇĬĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬľĶŊŀĪńĔļŃĪňŗŏĔŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮ 
ėŊŀȮĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭİƖĴŊŀŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĪňŗĸħĸĚĕŀĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮ 
ŐĸŃŒĬĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĕŅħŐėĸĬĪńĔļŃŐĸŃŀŋĮĪŅĬĽƞĺĬŏĔŇĬĴňĸńĔļĦŃŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ
ėŊŀȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶĕŅħŐėĸĬĪńĔļŃĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĴňŀŋĮĪŅĬĽƞĺĬŏĔŇĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮėĺŅĴœĴƞĽĴħŋĸ
ŏľĸƞŅĬňŘŀŅěŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔľĸŅĵĮƤěěńĵȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴœĴƞŏıňĵĚıŀĕŀĚŀŋĮĪŅĬȮĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœĴƞĨĶĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬŅĵěƟŅĚȮŐĸŃėĺŅĴĬƞŅħŉĚħŌħŒěĕŀĚĽĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŀňĔĪńŘĚȮĔŅĶĕŅħŐėĸĬĪńĔļŃĪňŗĽńĚŏĔĨœħƟȮ 
ŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĽŃĪƟŀĬœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĕŅħŐėĸĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŏĕňĵĬ
ŐĸŃĔŅĶŀƞŅĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĶĺĴĩŉĚĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴĭŅĚŀĵƞŅĚȮŏĝƞĬȮService Orientation ŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚŏĪėĬŇėȮ 
ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗıĭĺƞŅĕŅħŐėĸĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 
ėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚŏĽĴňĵĬȮ&Clerical Knowledge'ȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅŐĸŃĭŋėėĸȮĞŉŗĚĔŅĶŏįĝŇĠĔńĭŐĬĺőĬƟĴĽŜŅėńĠĶŃħńĭőĸĔ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŌĚĺńĵĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĕŅħŐėĸĬĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏħƞĬĝńħĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ 
ĕŀĚőĶėőėĺŇħȮ/7ȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕŅħŐėĸĬŒĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚœĪĵĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŀňĔħƟĺĵȮ 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸĪńĔļŃĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĭƞĚĝňŘĺƞŅȮĨĸŅħŐĶĚĚŅĬœĪĵĴňĽƞĺĬŐĭƞĚĕŀĚĔŜŅĸńĚėĬĪňŗœĴƞĨĶĚĔńĭĶŃħńĭ
ėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃ-ľĶŊŀĽŅĕŅȮőħĵĕƟŀĴŌĸĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/ȮıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5,6ȮĕŀĚĔŜŅĸńĚėĬȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŗŜŅĔĺƞŅŏĔĦĤƢĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ12ȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĔŇĬĔĺƞŅŏĔĦĤƢȮĞŉŗĚĮĶŅĔġĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮ 
ėŊŀȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗįƞŅĬĴŅȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĽƞĺĬŒľĠƞĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬŀŅĝňıĪňŗĴňĪńĔļŃĨŗŜŅȮľĶŊŀŀňĔĬńĵľĬŉŗĚŀŅě
ĽŃĪƟŀĬœħƟĺƞŅĬŅĵěƟŅĚĴňĮƤĠľŅŒĬĔŅĶľŅĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňĶŃħńĭėŋĦĺŋĥŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃľńĬœĮěƟŅĚĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ 
œĴƞėĶĭĩƟĺĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĽŅĴŅĶĩĨńŘĚĕƟŀĽńĚŏĔĨœħƟĺƞŅȮĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇœĴƞėĶĭĩƟĺĬœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĪňŗĨŗŜŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŜŅĸńĚėĬĽŅĴŅĶĩĶńĭĪńĔļŃȮŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮĞŉŗĚĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŜŅĚŅĬȮ
&System of Recognition of Pior Learning'ȮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĶńĭĶŀĚĪńĔļŃŏľĸƞŅĬňŘȮŐĸŃĪŜŅŒľƟĬŅĵěƟŅĚĴŀĚŏľŖĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĔŜŅĸńĚėĬœħƟĝńħŏěĬĴŅĔĕŉŘĬȮĜŃĬńŘĬȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœĴƞĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńĔļŃĕŀĚ
ĔŜŅĸńĚėĬȮŐĸŃĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮěŉĚėĺĶĴňȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŀĬŅėĨȮ&Future Labour Market Needs'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭȮ 
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Work ůȮBased Learning ĶĺĴĩŉĚȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶȮUp Skill ŐĸŃȮRe Skill 
ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮĨĸŀħěĬȮĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪńĔļŃĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

ĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮȮĮƤěěńĵĪŅĚĽńĚėĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŏĻĶļģĔŇěȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮĸƟĺĬĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮőħĵĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŏĮƦĬĪńŘĚįŌƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŐĸŃįŌƟĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĳŅıĮƤěěńĵħńĚĔĸƞŅĺȮ 
ĞŉŗĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĮĶńĭŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěőĸĔŒĬĵŋėĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ 
&COVID +Ȯ/7'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŐĸŃĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
ĨƟŀĚŒĝƟĶŅĔģŅĬŐľƞĚĮĶńĝĠŅȮ&Philosophy'ȮŒĬĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴŐĸƟĺėƟĬľŅėŜŅĨŀĭŐľƞĚȮėĺŅĴěĶŇĚȮĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢĪńŘĚȮAge Group ŐĸŃȮNon Aged Group ħƟĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ 
&Lifelong Learning'ȮĪňŗĴňŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĵŊħľĵŋƞĬȮ&Flexible Learning Pathways'Ȯ 
ıĶƟŀĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŌƞŀĬŅėĨȮ&Transversal Skills'ȮŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ 
ŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĴňėĺŅĴľĴŅĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢŐĸŃŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Critical and 
Innovative Thinking'ȮĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮ&Inter ůȮPersonal Skills'ȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶěńħĶŃĭĭȮ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪńĔļŃĳŅĵŒĬěŇĨŒěȮ&IntraȮůȮPersonal Skills'ȮŏĝƞĬȮĔŅĶĴňĺŇĬńĵȮĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮŀŋĨĽŅľŃȮ
ŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěŒĬĨĬŏŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚőĸĔȮ&Global citizenship'ȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŀħĪĬȮĔŅĶŏĮƕħĔĺƟŅĚȮ 
ėĺŅĴŏėŅĶıŒĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĔŅĶŏĕƟŅŒěŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀŐĸŃĕƟŀĴŌĸȮ
&Media and Information Literacy'Ȯ&UNESCO, 0./2'ȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&0/st Century Skills'ȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĴňėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŒľĴƞĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮŒľƟŏĪƞŅĪńĬĔńĭŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮőħĵĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮŐĸŃĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶ
ŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮőħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮ&Leave No One Behind' 
 

ĪňŗĴŅȮ8ȮŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ035.Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035. 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅȮRe+positioningȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĜĭńĭĪňŗȮ1ȮȮ
&ı,Ļ,034.+0342'ȮĪňŗįƞŅĬĴŅőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster'ȮȮ1 ClusterȮħńĚŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ6ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ 
   ClusterĪňŗȮ/'ȮLogistic & TourismȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĕĬĽƞĚȮőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ 
ĶŃĭĭĕĬĽƞĚĪŅĚĶŅĚȮĶŃĭĭĕĬĽƞĚĪŅĚŀŅĔŅĻȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮ 
ėŊŀȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬȮŐĸŃȮĴňĺŇĪĵŅŏĕĨĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬȮėŊŀȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽŋĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽĔĸĬėĶȮ 
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅŏĕĨĶƟŀĵŏŀŖħȮĦȮĪŋƞĚĔŋĸŅĶƟŀĚœľƟ 
   ClusterĪňŗȮ0'ȮAgriculture TechnologyȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮȮĔŅĶŏĔļĨĶĬŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ķħŌŏıŅŃĮĸŌĔȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮŐĸŃȮıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮėŊŀȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽŋĶŇĬĪĶƢȮ 
ŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅŏĕĨĶƟŀĵŏŀŖħȮĦȮĪŋƞĚĔŋĸŅĶƟŀĚœľƟȮĴňĺŇĪĵŅŏĕĨĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬȮėŊŀȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬȮ
ŐĸŃȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽĔĸĬėĶȮ 

ClusterĪňŗȮ1'ȮFood & HealthȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŀŅľŅĶȮĽŋĕĳŅıȮŐĸŃȮĽńĚėĴįŌƟĽŌĚĺńĵȮĔŜŅľĬħŒľƟȮ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮėŊŀȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽĔĸĬėĶȮŐĸŃĴňĺŇĪĵŅŏĕĨĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬȮėŊŀȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽŋĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨ
ĕŀĬŐĔƞĬȮŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅŏĕĨĶƟŀĵŏŀŖħȮĦȮĪŋƞĚĔŋĸŅĶƟŀĚœľƟ 

 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ6ȮěŋħŏĬƟĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏħŇĴȮŴ1 ClusterŵȮȮ&ı,Ļ,034.+0342' 
 
ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĶŀĚĶńĭėĸńĽŏĨŀĶƢȮĴňľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭŏĜıŅŃĪŅĚȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨıńĬīŋƢŒľĴƞĨŀĭȮ10)0

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢȮĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬȮȮȮȮ

ĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 



ľĬƟŅĪňŗȮ19 
 

 

ĶŃĵŃĵŅĺȮĮĶŇĠĠŅ1)ȮĮĶŇĠĠŅ 2)ȮŐĸŃőĴħŌĸȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮėŜŅĬŉĚĩŉĚ 
ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃėĸńĽŏĨŀĶƢȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮőėĶĚĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶȮ 
ěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬıŇŏĻļŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĸńĽŏĨŀĶƢȮıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŐĭĭĴŋƞĚŏĮƚŅȮĚŅĬĺŇěńĵĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĽńĚėĴŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 
ěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ1ȮCluster ĪňŗįƞŅĬĴŅĽƞĚįĸĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŃĪƟŀĬŀŀĔĴŅ
ŒľƟŏľŖĬŒĬĶŌĮĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇĪŋĬĚŅĬĺŇěńĵěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮ 
ŐĸŃěŜŅĬĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮ/'ȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĶŃĭĭĶĩœĲĲƚŅĶŅĚŏĭŅőħĵŒĝƟĝŇŘĬĽƞĺĬ
ĪňŗįĸŇĨĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ8ȮŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮœħƟĶńĭĪŋĬĺŇěńĵěŅĔȮĭıĕ,Ȯ/..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
0'ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĶĩœĴőėĶĭńĽĞŇĨňŘœĲĲƚŅłȮœħƟĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĺĝ,Ȯ/.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
1'ȮĝŋħőėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗįƞŅĬȮBCG Economy ModelȮœħƟĶńĭĪŋĬěŅĔȮĭıĪ,Ȯ7.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ
2'ȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇě-OTOPȮĕƟŅĺȮėĶŅĴȮœľĴȮœħƟĶńĭĪŋĬ
ěŅĔȮĭıĪ,Ȯ3'őėĶĚĔŅĶĔńĠĬėĶȮ@ ĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħȮ/,...ȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĮĸŌĔıŊĝŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞȮĔńĠĝŅ
ĔńĠĝĚȮ4'ȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĽĶƟŅĚľŋƞĬĵĬĨƢŀńĨőĬĴńĨŇŏıŊŗŀĸŜŅŏĸňĵĚŏĺĝĳńĦĤƢȮŐĸŃŀŅľŅĶĽŜŅľĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħőėĺŇħ+/7Ȯ
œħƟĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬȮ5'ȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĨňĵĚėĺĭėŋĴĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇĽŜŅľĶńĭėĬœĕƟŐįĸĔħĪńĭȮœħƟĶńĭĪŋĬĺŇěńĵ
ěŅĔȮĺĝ,ȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĵŋėŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭĽŅĔĸȮ
&Global Mega Trends'ȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭȮLocal ľĶŊŀŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Area based'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴľĸŅĵŏĶŊŗŀĚŏıŊŗŀĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮ
Re+skill Up+skill ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĪńĔļŃŒľĴƞȮľĶŊŀȮNew+skillȮĪńŘĚĮĶŃŏĳĪľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĮĶŇĠĠŅĭńĨĶȮ&Degree Program'Ȯ
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶıŇŏĻļĶŃĵŃĽńŘĬŐĭĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮ&Non+degree Program'ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮȮ
/.)0ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&S+Curve'ȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ2ȮŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ&Platforms'Ȯ 
ěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,'Ȯ 

ĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŒĬŀĬŅėĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀŀŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒľĴƞŕ
ŒĬŀĬŅėĨȮĔŅĶŏĨĶňĵĴľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃŏĳĪĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong learning'ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ŐĔƞĽńĚėĴŏĴŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĭĭĽĴĭŌĶĦƢȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħ 
BCG Economy Model ĴŅĮĶńĭŒĝƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸŒľƟŏĻĶļģĔŇěŏĨŇĭőĨėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŐĸŃħŌŐĸ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢıŊŘĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ĔńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœħƟȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭĽľĔŇěĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĨĶňĵĴįĸńĔħńĬĬőĵĭŅĵĝŅĨŇȮ 
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ&Corporative and Work Integrated Education8ȮCWIE'Ȯ 
ĸĚįƞŅĬĻŌĬĵƢĽľĔŇěĻŉĔļŅĩƞŅĵĪŀħĸĚĽŌƞĶŃħńĭėĦŃȮŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ
&Manpower Development'Ȯ  

ĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮěŉĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔĸŋƞĴĪňŗĴŋƞĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Technology and Innovation Strategic Intent University'ȮȮ 



ľĬƟŅĪňŗȮ20 
 

 

ŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĴňĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟĺĵĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬėŋĦĳŅıĽŌĚȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚĨƞŀĵŀħŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴœħƟȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴěŋħŐĕŖĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĽĶƟŅĚěŋħĨƞŅĚ
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴȮıńĬīĔŇěŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴıńĥĬŅȮŏĮƦĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨƞŀœĮ 

ħńĚĬńŘĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬŒľĴƞȮĜĭńĭĪňŗȮ4 ĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0343ȮůȮ0347'ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ/.ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĭĬıŊŘĬģŅĬȮBCG Economy  
ĴňěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬȮ1 ClustersȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
/,ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢįƞŅĬ
ěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster'Ȯ1 Cluster ȮėŊŀȮ 
  ClusterȮĪňŗȮ/'ȮLogistics ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶŃĭĭĶŅĚȮ&Rail System', ŀŅĔŅĻĵŅĬȮ&Aviation',ȮőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
&Logistics',ȮĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ-ȮıĸńĚĚŅĬĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Electric Vehicle,EV-Sustainable Energy,SE'ȮŐĸŃȮľŋƞĬĵĬĨƢ-ĶŃĭĭ
ŀńĨőĬĴńĨŇ-ŏŀœŀȮ&Robotics-Automation-AI'Ȯ 

ClusterȮĪňŗȮ0'ȮAgriculture TechnologyȮ&ȮFood SecurityȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ&Climate Change &Carbon Neutrality, Net Zero GHG Emission''Ȯ*ȮĺŇĔķĨĪŅĚŀŅľŅĶȮ&Food Crisis 
&Organic Food, Functional Food, Future Food''ȮȮŐĸŃȮŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞȮ&Agriculture &Organic, Smart Farm, 
Offseason, Water Management'' 

ClusterĪňŗȮ1'ȮHealthȮ& TourismȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽŋĕĳŅıŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ&Wellness &Herbal Product, 
Cosmetic Spa, Alternative Medicine for Aging Society, Medical Tools''ȮŐĸŃȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Tourism' 
0,ȮıĸŇĔőĜĴőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ 
ŒľƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster'ȮĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěȮħńĚĬňŘȮ 
 0,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ&Ecosystem'ȮĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶģŅĬ Green UniversityȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶįƞŅĬȮCo+working SpaceȮŐĸŃ Show Room 
 2,2 ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶģŅĬȮDigital University 
 2,3 ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔĸŅĚȮ&Central Lab,'ȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ 
 2,4 ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĶŀĚĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮ&Internationalization' 
 2,5ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚ 
 2,6ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗŏĬƟĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
 2,7ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĽĴńĵŒľĴƞȮȮ 



ľĬƟŅĪňŗȮ21 
 

 

ĮĶńĝĠŅȮ&Philosophy'Ȯ 

ėŋĦīĶĶĴĬŜŅľĬƟŅȮĮƤĠĠŅĬŜŅĪŅĚȮĽĶĶėƢĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĮĦŇīŅĬȮ&Determination' 

ĽĶƟŅĚėĬĽŌƞĚŅĬȮŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĪėőĬőĸĵň 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision' 

įŌƟĬŜŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ıńĬīĔŇěȮ&Mission' 

1.ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĪňŗŏĮƦĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮ&Hands-on) ıĶƟŀĴ
ĪńĔļŃȮInnovationship & Entrepreneurship ŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬŀĬŅėĨ 

2.ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ(Appropriate Technology)Ȯ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴœħƟ 

3.ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬ 

4.ĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀĵŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 

ĭĪĪňŗȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
ĜĭńĭĪňŗȮ4 ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,0343Ȯ+Ȯ0347'ȮȮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ėƞŅĬŇĵĴȮ8ȮPSGqȮŴĸŋĵŵ 

PȮ;ȮPcqgjgclacȮıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

SȮ;ȮSlgrwȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴľĬŉŗĚŏħňĵĺȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŀĚėƢĔĶŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚ 

GȮȮ;ȮGllmt_rgmlȮDmasqȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

qȮ;ȮQmag_jȮPcqnmlqg`gjgrwȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ 

 
ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 

ŴŏĶŅĪŜŅŏıŊŗŀĽńĚėĴŵ 
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ŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 
ȮŴĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŵ 

ŏŀĔĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŵ 
 

ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ&QrsbclrȮAf_p_arcpgqrgaq' 
1.Apc_rgtcȮRfgligleȮ_lbȮNpm`jckȮQmjtgleȮQigjjȮȮȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ 
2.Amkkslga_rgmlȮ_lbȮQmag_jȮQigjjȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴȮ 
3.Glrcep_rcbȮClrpcnpclcspqfgnȮQigjjȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮ 
4.Gllmt_rgtcȮRcaflmjmewȮQigjjȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
5.Qmag_jȮ_lbȮAmkkslgrwȮCle_eckclrȮQigjjȮȮȮȮȮȮȮĪńĔļŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬ 

 

ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ&Graduates desired'ȮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
1.ĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺȮĺŇĝŅĝňıȮȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
0,ȮȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıŒĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮœħƟ 
3.ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĕŀĚĨĬŒĬ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟ 

4.ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
5.ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟȮȮŏĪėőĬőĸĵň
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĺŇĝŅĝňıœħƟ 

 

ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮ8Ȯ 

1. įĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮ 

2. ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ/Ȯ8ȮıĸŇĔőĜĴĔŅĶĽŀĬȮĽĶƟŅĚĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ/,/ȮėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĮƦĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĬĺńĨĔĶŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ/,0ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ/,1ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬĬĺńĨĔĶȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ/,2ȮEcosystemsȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬȮĽĶƟŅĚĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ2Ȯ8ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ0,/ȮĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ0,0ȮĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅȮ/.ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚœĪĵ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ0,1ȮĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ0,2ȮĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕĬŅħĵƞŀĴ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ3Ȯ8ȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭıľŋĳŅėňȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ1,/ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ1,0ȮėŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŐĸŃœĺƟĺŅĚŒěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ1,1ȮĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ1,2ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ4Ȯ8ȮŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ2,/ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ-ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŒľƟȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ2,0ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĶŃĭĭȮėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ2,1ȮĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ2,2ȮĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔĶĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮŐĸŃ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĸńĽŏĨŀĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮ 
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ĳŅıĪňŗȮ7ȮěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster'ȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľĴƞȮ&ı,Ļ,0343+0347' 

ĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

Global Trend ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 

ŐįĬłȮ/3ȮŐĸŃĭĶŇĭĪĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ėĺŅĴŏľŖĬěŅĔĮĶŃĝŅėĴȮįƞŅĬĔŅĶȮ

Retreat ĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮ42,65 

ĔĸĵŋĪīƢŐĸŃőėĶĚĔŅĶ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

ĝńŘĬĬŜŅĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

/ 
0 
1 
2 

ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĽńĴķĪīŇśľĸńĔ 

ĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬıńĬīĔŇěĕŀĚȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮ 

ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ1ȮĶŃħńĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ȮȮȮ/2ȮĨńĺĝňŘĺńħ 
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ĳŅıĪňŗȮ8ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

 

 

 

 

 

Creative leader sȮ
ISAN 

Innovation & 

Technology  

Sustainability  

ıĸŇĔőĜĴĔŅĶĽŀĬȮĽĶƟŅĚ

ĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ

ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮ

ĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 

ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ

ĔńĭıľŋĳŅėňȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻ

ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  
 

ŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮ

ŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĔŅĶ

ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 



ľĬƟŅĪňŗȮ26 
 

 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĽńĴķĪīŇįĸĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
Creative leader sȮISAN 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ/Ȯ8ȮıĸŇĔőĜĴ
ĔŅĶĽŀĬȮĽĶƟŅĚĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

- ĭńĦĤŇĨĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬȮLeader Ship -ȮĬĺńĨĔĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃ
ĽŌĚȮĪńŘĚȮSoft & Hard Skills ĴňĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗĴň
ĶŅĵœħƟĪňŗĽŌĚȮľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ/ȮĮƖȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 

- įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮȮĴňĶŅĵœħƟĽŌĚĕŉŘĬ 

Innovation & Technology  

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ2Ȯ8ȮĵĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ3Ȯ8ȮĭŌĶĦŅĔŅĶ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭıľŋĳŅėňȮĪńŘĚŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  

- Ecosystem ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃ
ĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 

- Central laboratoryȮ 
- Platform ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
- High quality publications  
- Commercialized technology and innovation 
- Internationalizations 

Sustainability  

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗȮ4Ȯ8ȮŏĮĸňŗĵĬ
įƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞĵŋė
ħŇěŇĪńĸȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬ 

- Education criteria for performance execellence 
- Digital University 
- The Level of success of the stakeholder service 

system 
- Top university among technological universities +ȮSEA 

or global &SDGs THE8ȮImpact Ranking' 
- Financial Sustainability   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŏĮƚŅĽńĴķĪīŇįĸĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 
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ĶŅĵĔŅĶȮObjectives and Key Results 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ9ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŅĵĔŅĶȮObjectives and Key Results 
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THE Impact Top 10 in E-SAN / 100 in ASEAN & QS Top 500 World University Rankings  

KEY strategies 

/2ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴ
ĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƦĬ
ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ıĶƟŀĴĔĶŃěŅĵĸĚȮ
ėĦŃȮĽŜŅĬńĔȮ
ĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀ
įĸńĔħńĬĳŅĵŒĬĮƖ 
0343+0347 
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 Key 

Results 
 

ÅÔñ/ëČóÚòÂ/ë×óÛòÚ 

 

ÅÔñ/ëČóÚòÂ/ë×óÛòÚ 

 

ÅÔñ/ëČóÚòÂ/ë×óÛòÚ 

11 

× RMUTI LMS 

× RMUTI ESC 
× RMUTI MIS 
 

× RMUTI RIMS 

× RMUTI TRM 
× RMUTI BB 

 

× RMUTI IE 
× RMUTI NEXT 
× RMUTI Ranking 

 

ÅÔñ/ëČóÚòÂ/ë×óÛòÚ 

 

ÅÔñ/ëČóÚòÂ/ë×óÛòÚ 

 

ÅÔñ/ëČóÚòÂ/ë×óÛòÚ 

SDGs 

9 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔ 

ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ 

ŏĮƚŅľĸńĔŐĸŃ 

ŏĝŊŗŀĴĮĶŃĽŅĬȮ

SDGs 

Creative leader s 

ISAN 
Innovation & 

Technology  

Sustainability  

¶Student and Graduate 
Entrepreneur 

¶Startup awards   

¶Technology Development 
and Innovation  

¶Percentage of High Quality 
Learning   
¶Ecosystem Technology and 
innovation 

¶Technological/Innovative 
Development funding    

¶Startup Co-investment 
funding 

¶Research publication and 
Intellectual property outcomes 

¶Financial Sustainability   

¶Talent/Academic Mobility 
consultation 

¶University-Industrial Linkage 
 

¶Education Criteria for 
Performance Excellence 

¶The level of success of the 
stakeholder service system 

¶Top university among 
technological universities - 
SEA or global (SDGs 
THE: Impact Ranking) 
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ŐįĬĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮȮ&Strategy MapȮRMUTI' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision'ȮįŌƟĬŜŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ıĸŇĔőĜĴĔŅĶĽŀĬȮĽĶƟŅĚĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮ

ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 

ŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞĵŋė

ħŇěŇĪńĸȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭıľŋĳŅėňȮ 

ĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  

ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĮƦĬ

ĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪńĔļŃĽŌĚȮĬĺńĨĔĶȮŐĸŃĴňĪńĔļŃ

ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭ RMUTI Learning 

Management System ŐĸŃȮ

Platform Life Long Learning 

ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵ

ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŐĸŃıńĥĬŅ

ĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪńĔļŃĽŌĚȮĽĬńĭĽĬŋĬ

ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶȮŐĸŃȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ĴŇĨŇĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĴŇĨŇėŋĦĳŅı 

ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĴŇĨŇĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 

ĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ıńĥĬŅģŅĬĽĴĶĶĩģŃĕŀĚĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴ

ěŋħŏĬƟĬėĸńĽŏĨŀĶƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮ 

ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇě

ĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ ıńĥĬŅȮEcosystem  

ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨ

ĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ĶƞĺĴĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶȮŐĸŃȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ıńĥĬŅĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚ

ŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ

ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĶŃľĺƞŅĚ

ĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ  

, 

ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ RMUTI Management 

Information system ŐĸŃ On-Demand Education 

Maketplace ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

ĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĴň

ėŋĦĳŅıȮœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭ

ĬŅĬŅĝŅĨŇȮĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

ŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĨƞŀĵŀħŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢœħƟ 

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬ

ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶ

ĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ

ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

 

ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬ
ŏĸŇĻȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀįŌƟ
ĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ ĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃŏĮƦĬĪňŗ

ĵŀĴĶńĭěŅĔĽńĚėĴ 

ĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĻńĔĵĳŅıĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢ

ĔŅĶıńĥĬŅȮ/.ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚœĪĵ 

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĸńĽŏĨŀĶƢĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĴňėĺŅĴ

ŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĶŃĭĭėŋĦĳŅı

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 

ıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴ High quality publication 

ŐĸŃȮCommercialized technology and 

innovation ŐĸŃȮFinancial Sustainability 

ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ

ŐĸŃĬńĔĺŇěńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ

ėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬȮ 

ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟĺĵīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸ

ĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽƞȮ&ITA) 

 



ľĬƟŅĪňŗȮ29 
 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮ&KPI'ȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸĵŋĪīƢľĸńĔȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0345Ȯ+Ȯ0349ȮȮȮ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ-ȮĔĸĵŋĪīƢȮ-ȮĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖȮ0343ȮůȮ0347' įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮ-ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸȮ 

ĶŃħńĭėĦŃȮ+ȮĺŇĪĵŅŏĕĨȮ+ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĮƖȮ0343 ĮƖȮ0344 ĮƖȮ0345 ĮƖȮ0346 ĮƖȮ0347 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮıĸŇĔőĜĴĔŅĶĽŀĬȮĽĶƟŅĚĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ĔĸĵŋĪīƢ 1,1 RMUTIȮLearning Management System &RMUTI LMS'ȮȮȮȮȮȮȮ 

ĔĸĵŋĪīƢ 1,2 Excellent Staff Center &RMUTI ESC'ȮȮ 

ĔĸĵŋĪīƢȮ1,3 Platform ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ĔĸĵŋĪīƢȮ1,4 Ecosystems Learning center &ĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭ KPI5ȮEcosystem Technology and innovation' 

ĔĸĵŋĪīƢȮ1,5 ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĴňĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀĴňėŋĦĺŋĥŇėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟĽŀĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĽŅĕŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĽŀĬ 

ĔĸĵŋĪīƢȮ1,6 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅıńĥĬŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĨĬŏŀĚĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster'ȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢȮ1,7 ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶŏĕňĵĬėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĚŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢȮĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

KPI 1 Student and Graduate Entrepreneur 

1,1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅȮ 

ȮȮȮȮȮľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖ 

ĶƟŀĵĸŃ 85 66 87 87 87 įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶł- 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅł 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮĪŋĔėĦŃ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň
ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 



ľĬƟŅĪňŗȮ30 
 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ-ȮĔĸĵŋĪīƢȮ-ȮĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖȮ0343ȮůȮ0347' įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮ-ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸȮ 

ĶŃħńĭėĦŃȮ+ȮĺŇĪĵŅŏĕĨȮ+ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĮƖȮ0343 ĮƖȮ0344 ĮƖȮ0345 ĮƖȮ0346 ĮƖȮ0347 

1,2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ-ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗ 
ȮȮȮȮȮŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ( 

ĶƟŀĵĸŃ 3,. 3,3 4,0 4,3 5,0 įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶł- 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵł 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮĪŋĔėĦŃ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĽĩŅĭńĬĝŋĦľŃĺńĦłȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1,3 ěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬ 

ȮȮȮȮȮĶŃĭĭĶŅĚ 

ėĬ /00 /66 139 127 184 įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ ȮėĺĪ,-ėĺ,-ėŀĪ,-ėĶĕ, 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮ+ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶł 
 

1,4 ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ 

ȮȮȮȮȮħƟŅĬĶŃĭĭĶŅĚ 

ėĬ 260 04. 04. 04. 04. įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶłȮȮȮȮȮ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮėĺĪ,-ėĺ,-ėŀĪ,-ėĶĕ, 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮ+ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

1,5 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ 

ȮȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃ 

ȮȮȮȮȮĭńĦĤŇĨĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

 

ĶƟŀĵĸŃ 50 60 70 80 90 įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶł 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ ĪŋĔėĦŃ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 



ľĬƟŅĪňŗȮ31 
 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ-ȮĔĸĵŋĪīƢȮ-ȮĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ  ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖȮ0343ȮůȮ0347' įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮ-ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸȮ 

ĶŃħńĭėĦŃȮ+ȮĺŇĪĵŅŏĕĨȮ+ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĮƖȮ0343 ĮƖȮ0344 ĮƖȮ0345 ĮƖȮ0346 ĮƖȮ0347 

1,6 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĪħĽŀĭ 

ȮȮȮȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮCEFR ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ 

ȮȮȮȮȮB1 ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ n-a n-a n-a 15 20 įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶł 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ ĪŋĔėĦŃ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮĻŌĬĵƢĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
ĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĻŌĬĵƢĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮȮȮȮ 

KPI 2 Startup AwardsȮȮȮ 

2,1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĶŅĚĺńĸĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅľĶŊŀĭńĦĤŇĨĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ( 

ĶƟŀĵĸŃ 1 1 2 3 4 įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶł 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵł 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ ĪŋĔėĦŃ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬĝŋĦľŃĺńĦł  

ȮKPI 3 Technology Development and Innovation 

3,1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ-őĮĶŐĔĶĴŏĜıŅŃĪňŗŒĝƟ 
ȮȮȮȮȮŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬ 
ȮȮȮȮȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster'ȮĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ( 

ĶƟŀĵĸŃ 2. 3. 4. 5. 6. ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶł 
ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ ĪŋĔėĦŃ 
ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

KPI 4 Percentage of HighȮQuality LearningȮȮ 

4,1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮ 

ĶƟŀĵĸŃ 26 27 48 49 30 įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶłȮȮȮ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ ĪŋĔėĦŃ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ 
ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 



ľĬƟŅĪňŗȮ32 
 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ-ȮĔĸĵŋĪīƢȮ-ȮĨńĺĝňŘĺńħ  ľĬƞĺĵĬńĭ  ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖȮ0343ȮůȮ0347' įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮ-ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸȮ 

ĶŃħńĭėĦŃȮ+ȮĺŇĪĵŅŏĕĨȮ+ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĮƖȮ0343 ĮƖȮ0344 ĮƖȮ0345 ĮƖȮ0346 ĮƖȮ0347 

4,2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮȮ 
ȮȮȮȮȮģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster'ȮĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĶƟŀĵĸŃ 23 25 27 3/ 31 įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶłȮȮȮ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ ĪŋĔėĦŃ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ 
ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮȮȮȮ 

4,3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚ 

ȮȮȮȮȮȮ 

ĶƟŀĵĸŃ /. /0 /2 /4 /6 įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ 
ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 

ĔĸĵŋĪīƢ 2,1 Research and Innovation Management System &RIMS'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢ 2,2 ȮRMUTI Innovative Enterprises &RMUTI IE'Ȯ 

ĔĸĵŋĪīƢ 2,3ȮȮĔŜŅľĬħŀńĨĶŅĽƞĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟ-ŐįƞĬħŇĬȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ&ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟ' 
ĔĸĵŋĪīƢ 2,4ȮȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟȮľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĴŌĸėƞŅȮĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮMOUȮĔńĭȮĞňıňŀŀĸƢȮ&ĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶ' 
ĔĸĵŋĪīƢ 2,5ȮȮPitching ĽŜŅľĶńĭȮCo funding ěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅĵĬŀĔȮ&ĴŇĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ĴŇĨŇėĦŃ'ȮŐĸŃľĶŊŀĔŅĶĶŃħŋĴĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
KPI 5 Ecosystem Technology and innovationȮ 

5,1 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢȮ&Ecosystem'ȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĶƞĚıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ 
ȮȮȮȮȮ&Cluster'ȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ( 

ĶŃħńĭ 4 4 3 3 3 ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵł 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶł 
ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮ+ 
ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł 
ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬĝŋĦľŃĺńĦłȮ 

 



ľĬƟŅĪňŗȮ33 
 

 

 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ-ȮĔĸĵŋĪīƢȮ-ȮĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖȮ0343ȮůȮ0347' įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮ-ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸȮ 

ĶŃħńĭėĦŃȮ+ȮĺŇĪĵŅŏĕĨȮ+ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĮƖȮ0343 ĮƖȮ0344 ĮƖȮ0345 ĮƖȮ0346 ĮƖȮ0347 

KPI 6 Technological-Innovative Development FundingȮȮȮ 

6,1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴ 
ȮȮȮȮŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster'Ȯ 
ȮȮȮȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ( 

ĶƟŀĵĸŃ 1. 10 12 14 16 ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢł 
ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮĪŋĔėĦŃ 
ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ 
ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮȮ
ĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

KPI 5ȮStartup Co+investment Funding 

7,1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔĽĬńĭĽĬŋĬ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-īŋĶĔŇěŒľĴƞȮ(Ȯ 

ĶƟŀĵĸŃ 3 /. /3 0. 03 ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵłȮȮȮ 
ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮĪŋĔėĦŃ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł 
ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬĝŋĦľŃĺńĦł 

7,2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

7,2,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĽŇĬĪĶńıĵƢȮ 

ĶƟŀĵĸŃ 3 4 5 6 7 ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴł 

ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮĪŋĔėĦŃ 
ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ 
ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮȮ
ĔŀĚėĸńĚ 

7,2,2ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃ 1 2 3 4 5 ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵłȮȮȮ 
ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮĪŋĔėĦŃ 
ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ 
ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮȮ
ĔŀĚėĸńĚ 



ľĬƟŅĪňŗȮ34 
 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ-ȮĔĸĵŋĪīƢȮ-ȮĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖȮ0343ȮůȮ0347' įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮ-ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸȮ 
ĶŃħńĭėĦŃȮ+ȮĺŇĪĵŅŏĕĨȮ+ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĮƖȮ0343 ĮƖȮ0344 ĮƖȮ0345 ĮƖȮ0346 ĮƖȮ0347 

KPI 8ȮResearch publication andȮIntellectual property outcomesȮ 

8,1 High quality publications8Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮ6,/,/ȮěŜŅĬĺĬĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬģŅĬȮScopus Q1&Q2 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĭĪėĺŅĴ 4. 5. 6. 7. /.. įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵłȮȮȮ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮ+ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮ- 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮȮ8,1,2 CitationsȮĶĺĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬȮ/ȮĮƖ ėĶńŘĚ 0*1.. 0*3.. 0*3.. 0*3.. 0*3.. 

ȮȮȮȮȮȮ8,1,3 H+IndexȮĶĺĴȮĕŀĚĬńĔĺŇěńĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  103 13. 153 2.. 203 

ȮȮȮȮȮȮ6,/,2ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĺŇěńĵŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Google scholar' 

ėĬ /4. /43 /5. /53 /6. 

8,2 Commercialized technology and innovation ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮ8,2,1 ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟŒĝƟĽŇĪīŇśįĸĚŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĭŅĪ l-_ l-_ 3.*... 53*... /..*... įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵłȮȮȮ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮ+ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮ- 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮ8,2,2 ěŜŅĬĺĬĪňŗĵŊŗĬĕŀěħĽŇĪīŇĭńĨĶĔŅĶĮĶŃħŇļģƢ įĸĚŅĬ l-_ / / 0 0 

ȮȮȮȮȮ8,2,3 ěŜŅĬĺĬĪňŗĵŊŗĬĕŀěħĽŇĪīŇĭńĨĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭ įĸĚŅĬ /.. /.3 //. //3 /0. 

ȮȮȮȮȮ8,2,4 ěŜŅĬĺĬŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮ&ħƟŅĬĶŃĭĭĶŅĚ' įĸĚŅĬ l-_ l-_ 2 4 6 įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵłȮȮȮ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮėĺĪ,-ėĺ,-ėŀĪ,-ėĶĕ, 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮ- 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮ8,2,5ȮěŜŅĬĺĬĪňŗĵŊŗĬĕŀěħĽŇĪīŇĭńĨĶȮ&ħƟŅĬĶŃĭĭĶŅĚ' įĸĚŅĬ l-_ l-_ 2 4 6 

KPI 9ȮFinancial SustainabilityȮȮ 

9,1 ĪŋĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺĺĬ,'ȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟ 
ȮȮȮȮȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 
ĸƟŅĬĭŅĪ n/a n/a 100 125 150 

įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵłȮȮȮ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮ+ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮ- 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 



ľĬƟŅĪňŗȮ35 
 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ-ȮĔĸĵŋĪīƢȮ-ȮĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖȮ0343ȮůȮ0347' įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮ-ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸȮ 

ĶŃħńĭėĦŃȮ+ȮĺŇĪĵŅŏĕĨȮ+ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĮƖȮ0343 ĮƖȮ0344 ĮƖȮ0345 ĮƖȮ0346 ĮƖȮ0347 

9,2 ĪŋĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀěŅĔ 
ȮȮȮȮȮŐľĸƞĚŀŊŗĬŒħĪňŗœĴƞŒĝƞĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮ 
ȮȮȮȮȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

 
ĸƟŅĬĭŅĪ n/a n/a 3,.0 3,05 3.50 

įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵłȮȮȮ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮ+ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮ- 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭıľŋĳŅėňȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢ 3,1 ȮRMUTI Talent Resource Management &RMUTI TRM'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢ 3,2 ȮBig Brother &BB' 

KPI /.ȮTalent-Academic Mobility ConsultationȮ 

10,1 ĶŃħńĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĪňŗœĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĩƞŅĵĪŀħ-ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĳŅėīŋĶĔŇě- 
ȮȮȮȮȮȮȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ( 

 
ĶŃħńĭ 

 
0 

 
0 

 
1 

 
2 

 
3 

įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵł 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮĪŋĔėĦŃ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĪħĽŀĭ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł 
-ĽĩŅĭńĬĝŋĦľŃĺńĦł 

10,2 ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħľĶŊŀŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ- 
ȮȮȮȮȮȮȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ&Appropriate Technology' 
ȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĝŋĴĝĬ n/a n/a /3 0. 03 įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵł 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮ+ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮ- 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

10,3 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ&Social Enterprise) ĪňŗĩŌĔıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴőħĵȮĴĪĶ,
ŀňĽŅĬ 

ĭĶŇļńĪ n-a n-a 4 5 4 įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵł 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮ+ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮ- 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

 



ľĬƟŅĪňŗȮ36 
 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/0,/ȮėĦŃĶŃĭĭĶŅĚŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚȮŐĸŃȮėĦŃĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĶŇŗĴŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮEdPEx ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0345 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬĽľĽĶĶıĻŅĽĨĶƢȮn/a ěĬĔĺƞŅěŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢ EdPEx ȮȮ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ-ȮĔĸĵŋĪīƢȮ-ȮĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ  ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖȮ0343ȮůȮ0347' įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮ-ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸȮ 

ĶŃħńĭėĦŃȮ+ȮĺŇĪĵŅŏĕĨȮ+ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĮƖȮ0343 ĮƖȮ0344 ĮƖȮ0345 ĮƖȮ0346 ĮƖȮ0347 

KPI //ȮUniversity+Industrial Linkage 

11,1 ėŃŐĬĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮĬĺńĨĔĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ(Ȯ 

ėŃŐĬĬ 30 40 40 40 40 įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵłȮȮ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮĪŋĔėĦŃ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĪħĽŀĭ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł-
ĽĩŅĭńĬĝŋĦľŃĺńĦł 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

ĔĸĵŋĪīƢ 4,1 ȮRMUTI Management Information System &RMUTI MIS'ȮĔĸĵŋĪīƢ 4,2 ȮOn+Demand Education Marketplace 
ĔĸĵŋĪīƢ 4,3 ȮTHE and SDGs World University RankingȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢ 4,4ȮȮěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮCluster 

ĔĸĵŋĪīƢ 4,5ȮȮěńħĪŜŅȮThink Tank &ėĸńĚĽĴŀĚ'ȮĨŅĴěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢ 4,6ȮȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮITA 
KPI 10ȮȮEducation Criteria for Performance Excellence 

12,1 ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮEdPEx  
ȮȮȮȮȮȮȮ8ȮEducationȮCriteria for  
ȮȮȮȮȮȮȮPerformance Excellence 

ėŃŐĬĬ ėĦŃ 
/45 
ĽĺĪ 
/43 

ėĦŃ 
/6. 
ĽĺĪ 
/6. 

ėĦŃ 
190 
ĽĺĪ 
0.. 

ėĦŃ 
200 
ĽĺĪ 
003 

ėĦŃ 
0/. 
ĽĺĪ 
03. 

įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶł 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮĪŋĔėĦŃ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮ+ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 



ľĬƟŅĪňŗȮ37 
 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ-ȮĔĸĵŋĪīƢȮ-ȮĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ  ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖȮ0343ȮůȮ0347' įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮ-ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸȮ 

ĶŃħńĭėĦŃȮ+ȮĺŇĪĵŅŏĕĨȮ+ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĮƖȮ0343 ĮƖȮ0344 ĮƖȮ0345 ĮƖȮ0346 ĮƖȮ0347 

12,2 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster'ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĶŃħńĭ 3 4 2 3 5 įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮĪŋĔėĦŃ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ 

ĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

12,3 ITA ėŃŐĬĬ 61 62 63 63 63 įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶł 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮ+ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
ĔŀĚĔĸŅĚȮĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

KPI 13ȮȮȮThe level of success of the stakeholder service system 

 13,1ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅ-ȮĮĶńĭĮĶŋĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃĭĭȮRMUTI DigitalȮService and  

ȮȮȮȮȮȮȮȮInnovationȮŐĸŃRMUTI EducationȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮservice systemȮ&ĔĸŋƞĴ'Ȯ 

ĶŃħńĭ 3 3 3 3 3 įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮ+ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮ+ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

13,2 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮPlatformȮOn+Demand  

ȮȮȮȮȮȮȮEducationȮȮ 

 

 
ĶƟŀĵĸŃ 

 
70Ȯ 
 

 
80Ȯ 
 

 
90Ȯ 
 

 
100Ȯ 
 

 
100Ȯ 
 

įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮ+ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮ+ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 



ľĬƟŅĪňŗȮ38 
 

 

 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8Ȯ ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ(Ȯ  ľĴŅĵĩŉĚȮĨńĺĝňŘĺńħȮReinventing ĔĸŋƞĴȮ2 ĴňěŜŅĬĺĬȮ8 ĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ  ľĴŅĵĩŉĚȮėĦŃĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨńĺĝňŘĺńħŒĬĶŃħńĭėĦŃ 

   įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨ ľĴŅĵĩŉĚ ľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĞńııŀĶƢĨŐĸŃĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨńĺĝňŘĺńħŒĬĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨ 

   įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ľĴŅĵĩŉĚ ľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĞńııŀĶƢĨŐĸŃĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨńĺĝňŘĺńħŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ-ȮĔĸĵŋĪīƢȮ-Ȯ

ĨńĺĝňŘĺńħ 

ľĬƞĺĵĬńĭ  ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĮƖȮ0343ȮůȮ0347' įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮ-ȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸȮ 

ĶŃħńĭėĦŃȮ+ȮĺŇĪĵŅŏĕĨȮ+ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĮƖȮ0343 ĮƖȮ0344 ĮƖȮ0345 ĮƖȮ0346 ĮƖȮ0347 

KPI 14ȮȮȮȮTop university among technological universities +ȮSEA or global &SDGs THE8ȮImpact Ranking' 

14,/ UI GreenMatric World  
ȮȮȮȮȮȮȮUniversity RankingsȮ 
ȮȮȮȮȮȮ 

ėŃŐĬĬ 4,0..  4,500  7,000  5,5..  6,0.. įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮ+ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĔŀĚĔĸŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

14,0 THE Impact Rankings ėŃŐĬĬ 
ŀńĬħńĭőĸĔ 

7,0ȮůȮ3.,0Ȯ
/,...)Ȯ 

10ȮůȮ33Ȯ
/,...)Ȯ 

0.ȮůȮ4.Ȯ 
6./ůȮ
/,...Ȯ 

1.ȮůȮ43Ȯ 
4./ů6.. 

40ů53 
2./Ȯ+Ȯ
4..Ȯ 

įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵł 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮ+ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮ- 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

14,1 Webometrics Ranking of  
ȮȮȮȮȮȮȮWorld Universities 

ŀńĬħńĭ
ĮĶŃŏĪĻ 

24 23 22 21 20 įŌƟĔŜŅĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸł 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃȮ+ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨȮ+ 
įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 



ľĬƟŅĪňŗȮ39 
 

 

 

ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-
ĨńĺĝňŘĺńħ-
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĭī, ėĺĪ, ėĺĻ, ėĽĻ, ėĔĪ, ėĪě, ėĺ, ėėŀ, ėĭĪ, ėŀĪ, ėĪī, ėĶĕ, ĽĽĻ, 

 
ėĬĪ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĕĔ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĶ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ,
ĽĬ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
Ķŀ, 

Ľŀ, ĽĺĪ, ĽĺĽ, Ľĺı, ĽĭĴ, Ľĝĺ, 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮıĸŇĔőĜĴĔŅĶĽŀĬȮĽĶƟŅĚĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
KPI 1 Student and Graduate Entrepreneur 
1,1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖ 
ı,Ļ,Ȯ2565 ĶƟŀĵĸŃȮ65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 n/a 65 65 65 65 n/a 65      
ı,Ļ,Ȯ2566 ĶƟŀĵĸŃȮ66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 n/a 66 66 66 66 n/a 66      
ı,Ļ,Ȯ2567 ĶƟŀĵĸŃȮ87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 n/a 87 87 87 87 n/a 87      
ı,Ļ,Ȯ2568 ĶƟŀĵĸŃȮ87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 n/a 87 87 87 87 n/a 87      
ı,Ļ,Ȯ2569 ĶƟŀĵĸŃȮ87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 n/a 87 87 87 87 87 87      

1,2ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ-ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ * 
ı,Ļ,Ȯ2565 ĶƟŀĵĸŃȮ3,. 3,. 3,. 3,. 3,. 3,. 3,. 3,. 3,. 3,. 3,. 3,. 3,. n/a 3,. 3,. 3,. 3,. n/a      3,. 
ı,Ļ,Ȯ2566 ĶƟŀĵĸŃȮ3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 n/a 3,3 3,3 3,3 3,3 n/a      5.5 
ı,Ļ,Ȯ2567 ĶƟŀĵĸŃȮ4,. 4,. 4,. 4,. 4,. 4,. 4,. 4,. 4,. 4,. 4,. 4,. 4,. n/a 4,. 4,. 4,. 4,. n/a      6.0 
ı,Ļ,Ȯ2568 ĶƟŀĵĸŃȮ4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 n/a 4,3 4,3 4,3 4,3 n/a      6.5 
ı,Ļ,Ȯ2569 ĶƟŀĵĸŃȮ5,. 5,. 5,. 5,. 5,. 5,. 5,. 5,. 5,. 5,. 5,. 5,. 5,. n/a 5,. 5,. 5,. 5,. 5,.      7.0 

1,3ȮěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬĶŃĭĭĶŅĚȮ 
ı,Ļ,Ȯ2565 122 ėĬ  5.     00   24  6        122     
ı,Ļ,Ȯ2566 188 ėĬ  42     62   2  60        188     
ı,Ļ,Ȯ2567 139 ėĬ  49     13   4  51        139     
ı,Ļ,Ȯ2568 127 ėĬ  42     00   n/a  63        127     
ı,Ļ,Ȯ2569 184 ėĬ  30     45   n/a  87        184     

 

 

ĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮůȮı,Ļ,0347 



ľĬƟŅĪňŗȮ40 
 

 

ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-
ĨńĺĝňŘĺńħ-
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĭī, ėĺĪ, ėĺĻ, ėĽĻ, ėĔĪ, ėĪě, ėĺ, ėėŀ, ėĭĪ, ėŀĪ, ėĪī, ėĶĕ, ĽĽĻ, 

 
ėĬĪ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĕĔ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĶ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ,
ĽĬ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
Ķŀ, 

Ľŀ, ĽĺĪ, ĽĺĽ, Ľĺı, ĽĭĴ, Ľĝĺ, 

1,4ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬħƟŅĬĶŃĭĭĶŅĚ 
ı,Ļ,Ȯ2565 260 ėĬ  13     53   53  53        260     
ı,Ļ,Ȯ2566 260 ėĬ  13     53   53  53        260     
ı,Ļ,Ȯ2567 260 ėĬ  13     53   53  53        260     
ı,Ļ,Ȯ2568 260 ėĬ  13     53   53  53        260     
ı,Ļ,Ȯ2569 260 ėĬ  13     53   53  53        260     

1,5 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ   
ı,Ļ,Ȯ2565 ĶƟŀĵĸŃȮ50 3. 3. 3. 3. 3. 3. 3. 3. 3. 3. 3. 3. n/a 3. 3. 3. 3. 3.  50     
ı,Ļ,Ȯ2566 ĶƟŀĵĸŃȮ60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 n/a 60 60 60 60 60  60     
ı,Ļ,Ȯ2567 ĶƟŀĵĸŃȮ70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 n/a 70 70 70 70 70  70     
ı,Ļ,Ȯ2568 ĶƟŀĵĸŃȮ80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 n/a 80 80 80 80 80  80     
ı,Ļ,Ȯ2569 ĶƟŀĵĸŃȮ90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 n/a 90 90 90 90 90  90     

1,6 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĪħĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮCEFR ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮB1 ĕŉŘĬœĮ 
ı,Ļ,Ȯ2565 n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n/a n-a n-a n-a n-a     n-a n-a      
ı,Ļ,Ȯ2566 n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n/a n-a n-a n-a n-a n-a n-a      
ı,Ļ,Ȯ2567 n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n-a n/a n-a n-a n-a n-a n-a n-a      
ı,Ļ,Ȯ2568 ĶƟŀĵĸŃȮ13 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 n/a 15 15 15 15 15 15      
ı,Ļ,Ȯ2569 ĶƟŀĵĸŃȮ2. 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 n/a 20 20 20 20 20 20      

KPI 2 Startup awards ȮȮ 

0,/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĶŅĚĺńĸĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅľĶŊŀĭńĦĤŇĨĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ ( 
ı,Ļ,Ȯ2565 ĶƟŀĵĸŃȮ/ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 n/a 1 1 1 1 1      1 
ı,Ļ,Ȯ2566 ĶƟŀĵĸŃȮ/ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 n/a 1 1 1 1 1      1 
ı,Ļ,Ȯ2567 ĶƟŀĵĸŃȮ0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 n/a 2 2 2 2 2      2 
ı,Ļ,Ȯ2568 ĶƟŀĵĸŃȮ1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 n/a 3 3 3 3 3      3 
ı,Ļ,Ȯ2569 ĶƟŀĵĸŃȮ2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 n/a 4 4 4 4 4      4 
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ėĭī, ėĺĪ, ėĺĻ, ėĽĻ, ėĔĪ, ėĪě, ėĺ, ėėŀ, ėĭĪ, ėŀĪ, ėĪī, ėĶĕ, ĽĽĻ, 

 
ėĬĪ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĕĔ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĶ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ,
ĽĬ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
Ķŀ, 

Ľŀ, ĽĺĪ, ĽĺĽ, Ľĺı, ĽĭĴ, Ľĝĺ, 

KPI 3 Technology Development and Innovation 
3,1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ-őĮĶŐĔĶĴŏĜıŅŃĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster'ȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ * 
ı,Ļ,Ȯ2565 ĶƟŀĵĸŃȮ2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. n/a 2. 40 40 40 40  40     
ı,Ļ,Ȯ2566 ĶƟŀĵĸŃȮ3. 3. 3. 3. 3. 3. 3. 3. 3. 3. 3. 3. 3. n/a 3. 50 50 50 50  50     
ı,Ļ,Ȯ2567 ĶƟŀĵĸŃȮ4. 4. 4. 4. 4. 4. 4. 4. 4. 4. 4. 4. 4. n/a 4. 60 60 60 60  60     
ı,Ļ,Ȯ2568 ĶƟŀĵĸŃȮ5. 5. 5. 5. 5. 5. 5. 5. 5. 5. 5. 5. 5. n/a 5. 70 70 70 70  70     
ı,Ļ,Ȯ2569 ĶƟŀĵĸŃȮ6. 6. 6. 6. 6. 6. 6. 6. 6. 6. 6. 6. 6. n/a 6. 80 80 80 80  80     

KPI 4 Percentage of High Quality LearningȮȮ 
2,1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮ  
ı,Ļ,Ȯ2565 ĶƟŀĵĸŃȮ26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26      
ı,Ļ,Ȯ2566 ĶƟŀĵĸŃȮ27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27      
ı,Ļ,Ȯ2567 ĶƟŀĵĸŃȮ48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48      
ı,Ļ,Ȯ2568 ĶƟŀĵĸŃȮ49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49      
ı,Ļ,Ȯ2569 ĶƟŀĵĸŃȮ50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50      

4,2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster'ȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ı,Ļ,Ȯ2565 ĶƟŀĵĸŃȮ23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23      
ı,Ļ,Ȯ2566 ĶƟŀĵĸŃȮ25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25      
ı,Ļ,Ȯ2567 ĶƟŀĵĸŃȮ27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27      
ı,Ļ,Ȯ2568 ĶƟŀĵĸŃȮ3/ 3/ 3/ 3/ 3/ 3/ 3/ 3/ 3/ 3/ 3/ 3/ 3/ 3/ 3/ 3/ 3/ 3/ 3/ 3/      
ı,Ļ,Ȯ2569 ĶƟŀĵĸŃȮ31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31      
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įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĭī, ėĺĪ, ėĺĻ, ėĽĻ, ėĔĪ, ėĪě, ėĺ, ėėŀ, ėĭĪ, ėŀĪ, ėĪī, ėĶĕ, ĽĽĻ, 

 
ėĬĪ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĕĔ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĶ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ,
ĽĬ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
Ķŀ, 

Ľŀ, ĽĺĪ, ĽĺĽ, Ľĺı, ĽĭĴ, Ľĝĺ, 

2,1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮ &ľĴŅĵŏľĨŋȮįŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėŊŀȮĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŏĪƞŅĬńŘĬȮĽƞĺĬľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮĶŅĵĚŅĬįĸŒĬĳŅıĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ' 
ı,Ļ,Ȯ2565 ĶƟŀĵĸŃȮ/. /. /. /. /. /. /. /. /. /. /. /. n/a /. /. /. /. /. n/a /. /. /. /. n/a n/a 
ı,Ļ,Ȯ2566 ĶƟŀĵĸŃȮ/0 /0 /0 /0 /0 /0 /0 /0 /0 /0 /0 /0 n/a /0 /0 /0 /0 /0 n/a /0 /0 /0 /0 n/a n/a 
ı,Ļ,Ȯ2567 ĶƟŀĵĸŃȮ/2 /2 /2 /2 /2 /2 /2 /2 /2 /2 /2 /2 n/a /2 /2 /2 /2 /2 n/a /2 /2 /2 /2 n/a n/a 
ı,Ļ,Ȯ2568 ĶƟŀĵĸŃȮ/4 /4 /4 /4 /4 /4 /4 /4 /4 /4 /4 /4 n/a /4 /4 /4 /4 /4 n/a /4 /4 /4 /4 n/a n/a 
ı,Ļ,Ȯ2569 ĶƟŀĵĸŃȮ/6 /6 /6 /6 /6 /6 /6 /6 /6 /6 /6 /6 n/a /6 /6 /6 /6 /6 n/a /6 /6 /6 /6 n/a n/a 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
KPI 5 Ecosystem Technology and innovation 
3,/,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĶƞĚıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster'ȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ * 
ı,Ļ,Ȯ2565 ĶŃħńĭȮ2               4 4 4 4      4 
ı,Ļ,Ȯ2566 ĶŃħńĭȮ2               4 4 4 4      4 
ı,Ļ,Ȯ2567 ĶŃħńĭȮ3               5 5 5 5      5 
ı,Ļ,Ȯ2568 ĶŃħńĭȮ3               5 5 5 5      5 
ı,Ļ,Ȯ2569 ĶŃħńĭȮ3               5 5 5 5      5 

KPI 6 Technological-Innovative Development fundingȮȮȮ 
4,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster'ȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ * 
ı,Ļ,Ȯ2565 ĶƟŀĵĸŃȮ1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1.      
ı,Ļ,Ȯ2566 ĶƟŀĵĸŃȮ10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10      
ı,Ļ,Ȯ2567 ĶƟŀĵĸŃȮ12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12      
ı,Ļ,Ȯ2568 ĶƟŀĵĸŃȮ14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14      
ı,Ļ,Ȯ2569 ĶƟŀĵĸŃȮ16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16      
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ėĭī, ėĺĪ, ėĺĻ, ėĽĻ, ėĔĪ, ėĪě, ėĺ, ėėŀ, ėĭĪ, ėŀĪ, ėĪī, ėĶĕ, ĽĽĻ, ėĬĪ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĕĔ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĶ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ,
ĽĬ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
Ķŀ, 

Ľŀ, ĽĺĪ, ĽĺĽ, Ľĺı, ĽĭĴ, Ľĝĺ, 

KPI 5ȮStartup Co+investment funding 
5,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-īŋĶĔŇěŒľĴƞȮ* 
ı,Ļ,Ȯ2565 ĶƟŀĵĸŃȮ3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3      3 
ı,Ļ,Ȯ2566 ĶƟŀĵĸŃȮ/. /. /. /. /. /. /. /. /. /. /. /. /. /. /. /. /. /. /.      /. 
ı,Ļ,Ȯ2567 ĶƟŀĵĸŃȮ/3 /3 /3 /3 /3 /3 /3 /3 /3 /3 /3 /3 /3 /3 /3 /3 /3 /3 /3      /3 
ı,Ļ,Ȯ2568 ĶƟŀĵĸŃȮ0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.      0. 
ı,Ļ,Ȯ2569 ĶƟŀĵĸŃȮ03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03      03 

7.2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

7,2,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢȮ 
ı,Ļ,Ȯ2565 ĶƟŀĵĸŃȮ3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3      
ı,Ļ,Ȯ2566 ĶƟŀĵĸŃȮ4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4      
ı,Ļ,Ȯ2567 ĶƟŀĵĸŃȮ5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5      
ı,Ļ,Ȯ2568 ĶƟŀĵĸŃȮ6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6      
ı,Ļ,Ȯ2569 ĶƟŀĵĸŃȮ7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7      

7,2,2ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ı,Ļ,Ȯ2565 ĶƟŀĵĸŃȮ3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3      
ı,Ļ,Ȯ2566 ĶƟŀĵĸŃȮ4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4      
ı,Ļ,Ȯ2567 ĶƟŀĵĸŃȮ5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5      
ı,Ļ,Ȯ2568 ĶƟŀĵĸŃȮ6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6      
ı,Ļ,Ȯ2569 ĶƟŀĵĸŃȮ7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7      
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ėĭī, ėĺĪ, ėĺĻ, ėĽĻ, ėĔĪ, ėĪě, ėĺ, ėėŀ, ėĭĪ, ėŀĪ, ėĪī, ėĶĕ, ĽĽĻ, ėĬĪ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĕĔ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĶ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ,
ĽĬ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
Ķŀ, 

Ľŀ, ĽĺĪ, ĽĺĽ, Ľĺı, ĽĭĴ, Ľĝĺ, 

KPI 8ȮResearch publication andȮIntellectual property outcomes 
8,1 High quality publications8 
8,1,1ȮěŜŅĬĺĬĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮScopus Q1 & Q2  
ı,Ļ,Ȯ2565 4.ȮĭĪėĺŅĴ                      60   
ı,Ļ,Ȯ2566 5.ȮĭĪėĺŅĴ                      70   
ı,Ļ,Ȯ2567 6.ȮĭĪėĺŅĴ                      80   
ı,Ļ,Ȯ2568 7.ȮĭĪėĺŅĴ                      90   
ı,Ļ,Ȯ2569 /..ĭĪėĺŅĴ                      100   

8,1,2 CitationsȮĶĺĴȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬȮ/ȮĮƖȮ 
ı,Ļ,Ȯ2565 2,300ȮėĶńŘĚ                      2,300   
ı,Ļ,Ȯ2566 2,500 ėĶńŘĚ                      2,500   
ı,Ļ,Ȯ2567 2,500 ėĶńŘĚ                      0*3..   
ı,Ļ,Ȯ2568 2,500 ėĶńŘĚ                      0*3..   
ı,Ļ,Ȯ2569 2,500 ėĶńŘĚ                      0*3..   

8,1,3 H+IndexȮĶĺĴȮĕŀĚĬńĔĺŇěńĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ı,Ļ,Ȯ2565 325                      325   
ı,Ļ,Ȯ2566 350                      350   
ı,Ļ,Ȯ2567 153                      153   
ı,Ļ,Ȯ2568 2..                      2..   
ı,Ļ,Ȯ2569 203                      203   
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įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĭī, ėĺĪ, ėĺĻ, ėĽĻ, ėĔĪ, ėĪě, ėĺ, ėėŀ, ėĭĪ, ėŀĪ, ėĪī, ėĶĕ, ĽĽĻ, ėĬĪ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĕĔ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĶ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ,
ĽĬ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
Ķŀ, 

Ľŀ, ĽĺĪ, ĽĺĽ, Ľĺı, ĽĭĴ, Ľĝĺ, 

6,/,2ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĺŇěńĵŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&Google scholar' 
ı,Ļ,Ȯ2565 160ȮėĬ                      160   
ı,Ļ,Ȯ2566 165 ėĬ                      165   
ı,Ļ,Ȯ2567 170 ėĬ                      170   
ı,Ļ,Ȯ2568 175 ėĬ                      175   
ı,Ļ,Ȯ2569 180 ėĬ                      180   

6,0,ȮCommercialized technology and innovation Ȯ 
6,0,/ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟŒĝƟĽŇĪīŇśįĸĚŅĬȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĭŅĪ'Ȯ 
ı,Ļ,Ȯ2565 n-a                      n-a   
ı,Ļ,Ȯ2566 n-a                      n-a   
ı,Ļ,Ȯ2567 3.,000 ĭŅĪ                      3.,000    
ı,Ļ,Ȯ2568 53,000 ĭŅĪ                      53,000    
ı,Ļ,Ȯ2569 /..,000ȮĭŅĪ                      /..,000Ȯ   

6,0,0ȮěŜŅĬĺĬĪňŗĵŊŗĬĕŀěħĽŇĪīŇĭńĨĶĔŅĶĮĶŃħŇļģƢ  
ı,Ļ,Ȯ2565 n-a                      n-a   
ı,Ļ,Ȯ2566 /ȮįĸĚŅĬ                      1   
ı,Ļ,Ȯ2567 /ȮįĸĚŅĬ                      1   
ı,Ļ,Ȯ2568 0ȮįĸĚŅĬ                      2   
ı,Ļ,Ȯ2569 0ȮįĸĚŅĬ                      2   



ľĬƟŅĪňŗȮ46 
 

 

ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-
ĨńĺĝňŘĺńħ-
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĭī, ėĺĪ, ėĺĻ, ėĽĻ, ėĔĪ, ėĪě, ėĺ, ėėŀ, ėĭĪ, ėŀĪ, ėĪī, ėĶĕ, ĽĽĻ, ėĬĪ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĕĔ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĶ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĬ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
Ķŀ, 

Ľŀ, ĽĺĪ, ĽĺĽ, Ľĺı, ĽĭĴ, Ľĝĺ, 

6,0,1ȮěŜŅĬĺĬĪňŗĵŊŗĬĕŀěħĽŇĪīŇĭńĨĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ 
ı,Ļ,Ȯ2565 /..ȮįĸĚŅĬ                      /..   
ı,Ļ,Ȯ2566 /.3ȮįĸĚŅĬ                      /.3   
ı,Ļ,Ȯ2567 //.ȮįĸĚŅĬ                      //.   
ı,Ļ,Ȯ2568 //3ȮįĸĚŅĬ                      //3   
ı,Ļ,Ȯ2569 /0.ȮįĸĚŅĬ                      /0.   

6,0,2ȮěŜŅĬĺĬŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮ&ħƟŅĬĶŃĭĭĶŅĚ'  
ı,Ļ,Ȯ2565 n-a  n-a     n-a   n-a  n-a          n-a   
ı,Ļ,Ȯ2566 n-a  n-a     n-a   n-a  n-a          n-a   
ı,Ļ,Ȯ2567 4 įĸĚŅĬ  1     1   1  1          2   
ı,Ļ,Ȯ2568 6ȮįĸĚŅĬ  1     2   1  2          4   
ı,Ļ,Ȯ2569 8ȮįĸĚŅĬ  2     2   2  2          6   

6,0,3ȮěŜŅĬĺĬĪňŗĵŊŗĬĕŀěħĽŇĪīŇĭńĨĶȮ&ħƟŅĬĶŃĭĭĶŅĚ'  
ı,Ļ,Ȯ2565 n-a  n-a     n-a   n-a  n-a          n-a   
ı,Ļ,Ȯ2566 n-a  n-a     n-a   n-a  n-a          n-a   
ı,Ļ,Ȯ2567 2ȮįĸĚŅĬ  1     1   1  1          2   
ı,Ļ,Ȯ2568 4ȮįĸĚŅĬ  1     2   1  2          4   
ı,Ļ,Ȯ2569 6ȮįĸĚŅĬ  2     2   2  2          6   

 

 

 

 



ľĬƟŅĪňŗȮ47 
 

 

ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-
ĨńĺĝňŘĺńħ-
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĭī, ėĺĪ, ėĺĻ, ėĽĻ, ėĔĪ, ėĪě, ėĺ, ėėŀ, ėĭĪ, ėŀĪ, ėĪī, ėĶĕ, ĽĽĻ, ėĬĪ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĕĔ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĶ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĬ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
Ķŀ, 

Ľŀ, ĽĺĪ, ĽĺĽ, Ľĺı, ĽĭĴ, Ľĝĺ, 

KPI 9ȮFinancial Sustainability   
7,/ȮĪŋĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺĺĬ,'ȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ'Ȯ 
ı,Ļ,Ȯ2565 n-a                      n-a   
ı,Ļ,Ȯ2566 n-a                      n-a   
ı,Ļ,Ȯ2567 /..ȮĸƟŅĬĭŅĪ                      100   
ı,Ļ,Ȯ2568 125ȮĸƟŅĬĭŅĪ                      125   
ı,Ļ,Ȯ2569 150ȮĸƟŅĬĭŅĪ                      150   

7,0ȮĪŋĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬŒħĪňŗœĴƞŒĝƞĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ'Ȯ 
ı,Ļ,Ȯ2565 n-a                      n-a   
ı,Ļ,Ȯ2566 n-a                      n-a   
ı,Ļ,Ȯ2567 1,.. ĸƟŅĬĭŅĪ                      1,..Ȯ   
ı,Ļ,Ȯ2568 1,03ȮĸƟŅĬĭŅĪ                      1,03   
ı,Ļ,Ȯ2569 1,3.ȮĸƟŅĬĭŅĪ                      1,3.   

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭıľŋĳŅėňȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
KPI /. Talent-Academic Mobility consultation  
10,1 ĶŃħńĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĪňŗœĮĩƞŅĵĪŀħ-ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ * 
ı,Ļ,Ȯ2565 ĶŃħńĭȮ0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0     2 2 
ı,Ļ,Ȯ2566 ĶŃħńĭȮ0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0     0 0 
ı,Ļ,Ȯ2567 ĶŃħńĭȮ1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1     1 1 
ı,Ļ,Ȯ2568 ĶŃħńĭȮ2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2     2 2 
ı,Ļ,Ȯ2569 ĶŃħńĭȮ3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3     3 3 
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ŏĮƚŅľĴŅĵ 
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įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĭī, ėĺĪ, ėĺĻ, ėĽĻ, ėĔĪ, ėĪě, ėĺ, ėėŀ, ėĭĪ, ėŀĪ, ėĪī, ėĶĕ, ĽĽĻ, ėĬĪ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĕĔ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĶ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĬ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
Ķŀ, 

Ľŀ, ĽĺĪ, ĽĺĽ, Ľĺı, ĽĭĴ, Ľĝĺ, 

10,2 ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħľĶŊŀŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ-ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ&Appropriate Technology'ȮěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ı,Ļ,Ȯ2565 n-a                      n-a   
ı,Ļ,Ȯ2566 n-a                      n-a   
ı,Ļ,Ȯ2567 15ȮĝŋĴĝĬ                      /3   
ı,Ļ,Ȯ2568 20ȮĝŋĴĝĬ                      0.   
ı,Ļ,Ȯ2569 25ȮĝŋĴĝĬ                      03   

10,3 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social Enterprise'ȮĪňŗĩŌĔıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴőħĵȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬ  
ı,Ļ,Ȯ2565 n-a                      n-a   
ı,Ļ,Ȯ2566 n-a                      n-a   
ı,Ļ,Ȯ2567 4ȮĔĸŋƞĴ-ĭĶŇļńĪ                      2   
ı,Ļ,Ȯ2568 5ȮĔĸŋƞĴ-ĭĶŇļńĪ                      3   
ı,Ļ,Ȯ2569 6ȮĔĸŋƞĴ-ĭĶŇļńĪ                      4   

KPI // University+Industrial Linkage 
11,1 ėŃŐĬĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĶŃľĺƞŅĚȮĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ * 
ı,Ļ,Ȯ2565 1.ȮėŃŐĬĬ 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1.     1. 1. 
ı,Ļ,Ȯ2566 2.ȮėŃŐĬĬ 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2.     2. 2. 
ı,Ļ,Ȯ2567 2.ȮėŃŐĬĬ 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2.     2. 2. 
ı,Ļ,Ȯ2568 2.ȮėŃŐĬĬ 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2.     2. 2. 
ı,Ļ,Ȯ2569 2.ȮėŃŐĬĬ 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2.     2. 2. 
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įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĭī, ėĺĪ, ėĺĻ, ėĽĻ, ėĔĪ, ėĪě, ėĺ, ėėŀ, ėĭĪ, ėŀĪ, ėĪī, ėĶĕ, ĽĽĻ, ėĬĪ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĕĔ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĶ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĬ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
Ķŀ, 

Ľŀ, ĽĺĪ, ĽĺĽ, Ľĺı, ĽĭĴ, Ľĝĺ, 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
KPI 10ȮEducation Criteria for Performance Excellence 
/0,/ȮėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮEdPEx 8ȮEducation Criteria for Performance Excellence  
ı,Ļ,Ȯ2565 /43ȮėŃŐĬĬ /43 /43 /43 /43 /43 /43 /43 /43 /43 /43 /43 n/a n/a n/a      /43     
ı,Ļ,Ȯ2566 /6.ȮėŃŐĬĬ /6. /6. /6. /6. /6. /6. /6. /6. /6. /6. /6. n/a n/a n/a      /6.     
ı,Ļ,Ȯ2567 0..ȮėŃŐĬĬ /7. /7. /7. /7. /7. /7. /7. /7. /7. /7. /7. 150 n/a 150      0..     
ı,Ļ,Ȯ2568 003ȮėŃŐĬĬ 0.. 0.. 0.. 0.. 0.. 0.. 0.. 0.. 0.. 0.. 0.. 165 n/a 165      003     
ı,Ļ,Ȯ2569 03.ȮėŃŐĬĬ 0/. 0/. 0/. 0/. 0/. 0/. 0/. 0/. 0/. 0/. 0/. 180 n/a 180      03.     

12,2 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster'ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
ı,Ļ,Ȯ2565 ĶŃħńĭȮ1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1      
ı,Ļ,Ȯ2566 ĶŃħńĭȮ2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2      
ı,Ļ,Ȯ2567 ĶŃħńĭȮ2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2      
ı,Ļ,Ȯ2568 ĶŃħńĭȮ3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3      
ı,Ļ,Ȯ2569 ĶŃħńĭȮ3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3      

12,3 ITA 
ı,Ļ,Ȯ2565 61ȮėŃŐĬĬ               61 61 61 61 61      
ı,Ļ,Ȯ2566 62ȮėŃŐĬĬ               62 62 62 62 62      
ı,Ļ,Ȯ2567 63ȮėŃŐĬĬ               63 63 63 63 63      
ı,Ļ,Ȯ2568 63ȮėŃŐĬĬ               63 63 63 63 63      
ı,Ļ,Ȯ2569 63ȮėŃŐĬĬ               63 63 63 63 63      

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/0,/ȮėĦŃĶŃĭĭĶŅĚŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚȮŐĸŃȮėĦŃĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĶŇŗĴŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮEdPEx ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0345Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬĽľĽĶĶıĻŅĽĨĶƢȮn/a ěĬĔĺƞŅěŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢ EdPEx ȮȮ 
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įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĭī, ėĺĪ, ėĺĻ, ėĽĻ, ėĔĪ, ėĪě, ėĺ, ėėŀ, ėĭĪ, ėŀĪ, ėĪī, ėĶĕ, ĽĽĻ, ėĬĪ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĕĔ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĶ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĬ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
Ķŀ, 

Ľŀ, ĽĺĪ, ĽĺĽ, Ľĺı, ĽĭĴ, Ľĝĺ, 

KPI 13ȮȮȮThe level of success of the stakeholder service systemȮ 
13,1ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ-ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭȮRMUTI Digital Service and InnovationȮŐĸŃȮRMUTI Education service systemȮ&ĔĸŋƞĴ'  
ı,Ļ,Ȯ2565 ĶŃħńĭȮ3                     5    
ı,Ļ,Ȯ2566 ĶŃħńĭȮ3                     5    
ı,Ļ,Ȯ2567 ĶŃħńĭȮ3                     5    
ı,Ļ,Ȯ2568 ĶŃħńĭȮ3                     5    
ı,Ļ,Ȯ2569 ĶŃħńĭȮ3                     5    

13,2ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮPlatform On+Demand Education  
ı,Ļ,Ȯ2565 ĶƟŀĵĸŃȮ5.Ȯ                     70    
ı,Ļ,Ȯ2566 ĶƟŀĵĸŃȮ80                      80    
ı,Ļ,Ȯ2567 ĶƟŀĵĸŃȮ90                      90    
ı,Ļ,Ȯ2568 ĶƟŀĵĸŃȮ100                      100    
ı,Ļ,Ȯ2569 ĶƟŀĵĸŃȮ100                      100    

KPI 14ȮȮȮȮTop university among technological universities +ȮSEA or global &SDGs THE8ȮImpact Ranking' 
14,/ UI Green KcrpgaȮUmpjbȮSlgtcpqgrwȮP_ligles  
ı,Ļ,Ȯ2565 6,000 ėŃŐĬĬ               4*... 4*... 4*... 4*... 4*...      
ı,Ļ,Ȯ2566 6,500 ėŃŐĬĬ               4*3.. 4*3.. 4*3.. 4*3.. 4*3..      
ı,Ļ,Ȯ2567 7,000ȮėŃŐĬĬ               5*... 5*... 5*... 5*... 5*...      
ı,Ļ,Ȯ2568 7,500ȮėŃŐĬĬ               5*3.. 5*3.. 5*3.. 5*3.. 5*3..      
ı,Ļ,Ȯ2569 8,000ȮėŃŐĬĬ               6*... 6*... 6*... 6*... 6*...      
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ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-
ĨńĺĝňŘĺńħ-
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĭī, ėĺĪ, ėĺĻ, ėĽĻ, ėĔĪ, ėĪě, ėĺ, ėėŀ, ėĭĪ, ėŀĪ, ėĪī, ėĶĕ, ĽĽĻ, ėĬĪ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĕĔ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĶ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĬ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
Ķŀ, 

Ľŀ, ĽĺĪ, ĽĺĽ, Ľĺı, ĽĭĴ, Ľĝĺ, 

14,0 THE Impact Rankings  

ı,Ļ,Ȯ2565 

7,0ů3.,0
ėŃŐĬĬȮ/,...) 
ŀńĬħńĭőĸĔ 

                     7,0ů3.,0Ȯ
/,...) 
ŀńĬħńĭőĸĔ 

  

ı,Ļ,Ȯ2566 
10ů33ȮėŃŐĬĬ 
/,...) 
ŀńĬħńĭőĸĔ 

                     10ů33 
   1,...) 
ŀńĬħńĭőĸĔ 

  

ı,Ļ,Ȯ2567 
0.ů4.ȮėŃŐĬĬ 
6./ůȮ/,...Ȯ
ŀńĬħńĭőĸĔ 

                     ȮȮȮȮ0.+4. 
6./+/*... 
ŀńĬħńĭőĸĔ 

  

ı,Ļ,Ȯ2568 
30ů43ȮėŃŐĬĬ 
4./ȮůȮ6..Ȯ
ŀńĬħńĭőĸĔ 

                     1.+43 
4./+6.. 
ŀńĬħńĭőĸĔ 

  

ı,Ļ,Ȯ2569 40ů53ȮėŃŐĬĬ 
2./ȮůȮ4..Ȯ
ŀńĬħńĭőĸĔ 

                     2.+53 
2./+4.. 
ŀńĬħńĭőĸĔ 
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ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-
ĨńĺĝňŘĺńħ-
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨ įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĭī, ėĺĪ, ėĺĻ, ėĽĻ, ėĔĪ, ėĪě, ėĺ, ėėŀ, ėĭĪ, ėŀĪ, ėĪī, ėĶĕ, ĽĽĻ, ėĬĪ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĕĔ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĶ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
ĽĬ, 

ĽĬĚ, 
ĺĕ, 
Ķŀ, 

Ľŀ, ĽĺĪ, ĽĺĽ, Ľĺı, ĽĭĴ, Ľĝĺ, 

14,1ȮȮWebometrics Ranking of World Universities  

ı,Ļ,Ȯ2565 
24 ŀńĬħńĭ
ĮĶŃŏĪĻ 

                    24 
ŀńĬħńĭ
ĮĶŃŏĪĻ 

   

ı,Ļ,Ȯ2566 
23 ŀńĬħńĭ
ĮĶŃŏĪĻ 

                    23 
ŀńĬħńĭ
ĮĶŃŏĪĻ 

   

ı,Ļ,Ȯ2567 
22 ŀńĬħńĭ
ĮĶŃŏĪĻ 

                    22 
ŀńĬħńĭ
ĮĶŃŏĪĻ 

   

ı,Ļ,Ȯ2568 
21 ŀńĬħńĭ
ĮĶŃŏĪĻ 

                    21 
ŀńĬħńĭ
ĮĶŃŏĪĻ 

   

ı,Ļ,Ȯ2569 20 ŀńĬħńĭ
ĮĶŃŏĪĻ 

                    20 
ŀńĬħńĭ
ĮĶŃŏĪĻ 
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ľĴŅĵŏľĨŋȮȮȮŀńĔļĶĵƞŀĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĴňėĺŅĴľĴŅĵȮħńĚĬňŘ 

ėĭī,ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 

ėĺĪ,ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ėĺĻ,ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 

ėĽĻ,ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ėĔĪ,ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ėĪě,ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶ 

ėĺ,ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

ėėŀ,ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ėĭĪ,ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ėŀĪ,ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ėĪī,ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĦŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 

ėĶĕ,ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮėĦŃĶŃĭĭĶŅĚŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚ 

ĽĽĻ,ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĽĩŅĭńĬĽľĽĶĶıĻŅĽĨĶƢ 

ėĬĪ,ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĦŃĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 

 

 

 

Ľŀ, ȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ&ĔŀĚĔĸŅĚȮĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĔŀĚėĸńĚȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮħŌŐĸŒĬĳŅıĶĺĴȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮŐĸŃȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĽĬĚ,ĺĕ,ĽĶ,ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĽŋĶŇĬĪĶƢȮȮ 

ĽĬĚ,ĺĕ,ĕĔ,ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬȮȮ 

ĽĬĚ,ĺĕ,ĽĬ,ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĽĔĸĬėĶȮ 

ĽĬĚ,ĺĕ,Ķŀ,ȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨĶƟŀĵŏŀŖħȮĦȮĪŋƞĚĔŋĸŅĶƟŀĚœľƟ 

ĽĺĪ,ȮȮ ľĴŅĵĩŉĚȮȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

ĽĺĽ, ľĴŅĵĩŉĚȮȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

Ľĺı, ľĴŅĵĩŉĚȮȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

ĽĭĴ,ȮȮ ľĴŅĵĩŉĚȮȮĽĩŅĭńĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

Ľĝĺ,ȮȮ ľĴŅĵĩŉĚȮȮĽĩŅĭńĬĝŋĦľŃĺńĦŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěŏŀĽŏŀŖĴŀňŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ(Ȯ  ľĴŅĵĩŉĚȮĨńĺĝňŘĺńħȮReinventing ĔĸŋƞĴȮ2 ĴňěŜŅĬĺĬȮ8 ĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮ 

įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĦŃ  ľĴŅĵĩŉĚȮėĦŃĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨńĺĝňŘĺńħŒĬĶŃħńĭėĦŃ 

įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨ ľĴŅĵĩŉĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĞńııŀĶƢĨŐĸŃĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨńĺĝňŘĺńħŒĬĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨ 

įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ľĴŅĵĩŉĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĞńııŀĶƢĨŐĸŃĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨńĺĝňŘĺńħŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮıĸŇĔőĜĴĔŅĶĽŀĬȮĽĶƟŅĚĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ/,/ȮėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĮƦĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĬĺńĨĔĶŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ/,0ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ/,1ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬĬĺńĨĔĶȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ/,2ȮEcosystemsȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬȮĽĶƟŅĚĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĔĸĵŋĪīƢ 1,1 RMUTIȮLearning Management System &RMUTI LMS'ȮȮȮȮȮȮȮ 
ĔĸĵŋĪīƢ 1,2 Excellent Staff Center &RMUTI ESC'ȮȮ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1,3 platform ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1,4 Ecosystems Learning center &ĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭ KPI5ȮEcosystem Technology and innovation' 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1,5 ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĴňĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀĴňėŋĦĺŋĥŇėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟĽŀĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĽŅĕŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĽŀĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1,6 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅıńĥĬŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĨĬŏŀĚĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster'ȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1,7 ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶŏĕňĵĬėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĚŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢȮĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

KPI őėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ/ȮĮƖȮ&Quick Win' őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶŃĵŃĵŅĺȮ3ȮĮƖȮ&Big Projects' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
KPI 1 Student and Graduate Entrepreneur 
1,1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıĽŌƞĔŅĶœħƟĚŅĬĪŜŅŐĸŃ 
ȮȮȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬ 
ȮȮȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨıĶňŏĴňĵĴȮĕŀĚȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĪńŘĚŒĬŐĸŃ 
ȮȮȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&RMUTI+Job Fair' 
3,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĔŀĚĪŋĬĽĶƟŅĚŀŅĝňı 
ȮȮȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĚŇĬĪŋĬĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞ 
4,ȮőėĶĚĔŅĶıňŗĶńĭĬƟŀĚœĮĪŜŅĚŅĬħƟĺĵĔńĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇļĵƢ 
ȮȮȮŏĔƞŅĶńĭĬƟŀĚŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬ 

ėĦŃ 
ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶł 

 

őėĶĚĔŅĶȮQuick Win ŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶȮBig ProjectsȮĪňŗŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 



ľĬƟŅĪňŗȮ55 
 

 

KPI őėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ/ȮĮƖȮ&Quick Win' őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶŃĵŃĵŅĺȮ3ȮĮƖȮ&Big Projects' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
  5,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮPremiumȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶ

ĶńĭĮĶŃĔńĬĴňĚŅĬĪŜŅȮĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
 

1,2ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ-ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗ 
ȮȮȮȮȮŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ȮȮȮȮĵŋėħŇěŇĪńĸ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶĮƤƨĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮĕŀĚȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮ 
ȮȮȮYoung Entrepreneur 
3,ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻŇļĵƢŏĔƞŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮEducation Sandbox ĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ȮȮȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĭĭıľŋĺŇĪĵŅĔŅĶȮ&Multidisciplinary' 
ȮȮȮŐĸŃĽľĺŇĪĵĔŅĶȮ&Interdisciplinary'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ 
ȮȮȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶȮBusiness Unit in University ĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 
ȮȮȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĦŃ 
ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶł 
ĽĩŅĭńĬĝŋĦľŃĺńĦłȮ 
 

/,1ȮěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮħƟŅĬĶŃĭĭĶŅĚ 
 

/,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮħƟŅĬĶŃĭĭĶŅĚ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮŏıŊŗŀįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬȮħƟŅĬĶŃĭĭĶŅĚȮĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı 

ėĦŃĶŃĭĭĶŅĚłȮ 
ėĦŃĪňŗĴňľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬ
ĶŃĭĭĶŅĚ 
ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶł 

/,2ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ 
ȮȮȮȮħƟŅĬĶŃĭĭĶŅĚ 
 

/,ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮħƟŅĬĶŃĭĭĶŅĚ 1,ȮőėĶĚĔŅĶȮRoad Show ľĸńĔĽŌĨĶȮupskill reskill newskill ȮȮȮ 
ȮȮȮȮħƟŅĬĶŃĭĭĶŅĚ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬȮħƟŅĬĶŃĭĭĶŅĚȮĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı 

ėĦŃĶŃĭĭĶŅĚłȮȮ 
ėĦŃĪňŗĴňľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬ
ĶŃĭĭĶŅĚ 
ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶł 

1,5 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮĪňŗĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬįŌƟĽŀĬ RMUTI+PSFȮ&PSF8Ȯ 
ȮȮȮȮProfessional Standards Framework' 
2,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮħƟŅĬĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒě 
ȮȮȮȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŀĬĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮRMUTI+PSF &PSF8Ȯ 
ȮȮȮȮProfessional Standards Framework' 
 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĽŀĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮRMUTI+PSF 
2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĽŀĬĶŃħńĭȮCDIO+Master Trainer,  
ȮȮȮȮMeister ŒľƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ėĦŃ  
ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶł 

 

 



ľĬƟŅĪňŗȮ56 
 

 

KPI őėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ/ȮĮƖȮ&Quick Win' őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶŃĵŃĵŅĺȮ3ȮĮƖȮ&Big Projects' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
1,6 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĪħĽŀĭ 
ȮȮȮȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮCEFR ĨńŘĚŐĨƞ 
ȮȮȮȮȮĶŃħńĭȮB1 ĕŉŘĬœĮ 
 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅȮAIȮplatformȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮCEFR 
2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪħĽŀĭȮ 
ȮȮȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮCEFR &ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮĬŜŅœĮŒĽƞŒĬőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠȮFlat Ship Project ĶƞĺĴĔńĭȮ 
ȮȮȮȮECOSYSTEM œħƟ' 
3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĶŃħńĭ 
ȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĶŃħńĭĺŇĪĵŅŏĕĨ 

1. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴ

ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮCEFR &ĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĶňĵĬŐĸƟĺĽŀĭœĴƞ

įƞŅĬĨŅĴĶŃħńĭȮĞŉŗĚȮĬĻ,ȮŀŅěěŃĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬ

őėĶĔŅĶ' 

2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĽŀĬŐĭĭĭŌĶĦĔŅĶĔńĭȮAI Platform ŏıŊŗŀ 
ȮȮȮȮĴŋƞĚŏĮƚŅįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮCEFR 

ėĦŃ 
ĻŌĬĵƢĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 

KPI 2 Startup awards ȮȮ 
0,/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĶŅĚĺńĸĽŜŅľĶńĭ 
ȮȮȮȮȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅľĶŊŀĭńĦĤŇĨ 
ȮȮȮȮȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĔĺħ 
ȮȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ȮȮŒľĴƞŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭńĦĤŇĨ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮBusiness planning-Pitching- 
3,ȮőėĶĚĚŅĬĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮ 
ȮȮȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ 
ȮȮȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞĪńŘĚŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ȮȮȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŏĺĪňőĸĔ 

ėĦŃ 
ĽĩŅĭńĬĝŋĦĺńĦł 
ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶł 

KPI 3 Technology Development and Innovation 
1,1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ-őĮĶŐĔĶĴ 
ȮȮȮȮȮŏĜıŅŃĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ 
ȮȮȮȮȮ&Cluster'ȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃİƗĔŀĭĶĴȮ 
ȮȮȮEntrepreneurial Thinker 
2,ȮőėĶĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮInnovation-Technology-őėĶĚĚŅĬ 
ȮȮȮĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĺŇĝŅĝňıħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĺŇĻĺĔĶĶĴȮ 
ȮȮȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬ 
 

1,ȮőėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚȮDemand+driven  
ȮȮȮand Result+oriented workforce 
2,ȮőėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭ-ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĶńĭĶŀĚĽĴĶĶĩĬŃ 
ȮȮȮĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀŀĬŅėĨȮŒĬĶŌĮŐĭĭȮNon Degree ŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
ȮȮȮUp Skills, Re Skills and New Skills  
3,ȮőėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ 
ȮȮ&ėĸńĽŏĨŀĶƢ'ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ)/0ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ėĦŃ 
ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶł 
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KPI őėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ/ȮĮƖȮ&Quick Win' őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶŃĵŃĵŅĺȮ3ȮĮƖȮ&Big Projects' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
  4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅĶŀĚĶńĭĔŜŅĸńĚ 

ȮȮȮȮŐĶĚĚŅĬŒĬĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 
 

KPI 4 Percentage of High Quality LearningȮȮ 
2,1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴň 
ȮȮȮȮȮėŋĦĳŅıĽŌĚȮ 

/,őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕĨŅĴěŋħŏĬƟĬėĸńĽŏĨŀĶƢȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅ 
ȮȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭŋėĸŅĔĶȮŴRMUTI KPI  
ȮȮȮFrameworkŵ 
0,őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃ 
ȮȮȮĽŌĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞȮĪňŗĴňĪńĔļŃŐľƞĚ 
ȮȮȮŀĬŅėĨ 

ėĦŃ 
ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

4,2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster'ȮĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/,őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴȮȮ 
ȮȮȮěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster'ȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶƞĺĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĽĩŅĬ 
ȮȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĪŜŅȮmou ĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĦŃ 
ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

2,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĴň 
ȮȮȮȮȮȮėŋĦĳŅıĽŌĚ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮġŇĭńĨŇĔŅĶŏĕňĵĬėŌƞĴŊŀŐĸŃĔŅĶ 
ȮȮȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢĚŅĬ 
0,ȮőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŊŗĬĕŀĔŜŅľĬħ 
ȮȮȮĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ-ĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃ-ŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
ȮȮȮŏĜıŅŃ-įŌƟĭĶŇľŅĶ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚȮHub of Talent & Knowledge 
2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞȮ 
ȮȮȮCareer Path  
3,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭŋėĸŅĔĶȮŴRMUTI KPI Frameworkŵ 

ėĦŃȮĽŜŅĬńĔȮĽĩŅĭńĬ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ 
ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵȮĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ0,/ȮĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ0,0ȮĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅȮ/.ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚœĪĵ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ0,1ȮĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ0,2ȮĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ 
ĔĸĵŋĪīƢ 2,1 Research and Innovation Management System &RIMS' 
ĔĸĵŋĪīƢ 2,2 ȮRMUTI Innovative Enterprises and Holding Company &RMUTI IE-HC' 



ľĬƟŅĪňŗȮ58 
 

 

ĔĸĵŋĪīƢ 2,3ȮȮĔŜŅľĬħŀńĨĶŅĽƞĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟ-ŐįƞĬħŇĬȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ&ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟ' 
ĔĸĵŋĪīƢ 2,4ȮȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟȮľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĴŌĸėƞŅȮĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮMOUȮĔńĭȮĞňıňŀŀĸƢȮ&ĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶ' 
ĔĸĵŋĪīƢ 2,5ȮȮPitching ĽŜŅľĶńĭȮCo funding ěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅĵĬŀĔȮ&ĴŇĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ĴŇĨŇėĦŃ'ȮŐĸŃľĶŊŀĔŅĶĶŃħŋĴĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

KPI őėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ/ȮĮƖȮ&Quick Win' őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶŃĵŃĵŅĺȮ3ȮĮƖȮ&Big Projects' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
KPI 5 Ecosystem Technology and innovation 
3,/,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀ 
ȮȮȮȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃȮȮ 
ȮȮȮȮȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĶƞĚıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨŅĴ 
ȮȮȮȮȮěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster'ȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 
ȮȮȮȮ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ 
ȮȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĶƞĚıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
0,ȮőėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚȮStartup 
ȮȮȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ 
ȮȮȮĬĺńĨĔĶĶĴ 
1,ȮőėĶĚĔŅĶȮTalent MobilityȮȮȮȮȮȮȮ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶȮITAP 

/,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃħŇļģĔĶĶĴȮFabrication ȮȮ 
ȮȮLaboratoryȮȮ 
0,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıŊŘĬĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
Co+Working space 

ĽĩŅĭńĬĝŋĦľŃĺńĦł 
ėĦŃȮĽŜŅĬńĔȮĽĩŅĭńĬȮ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ 

KPI 6 Technological-Innovative Development fundingȮȮȮ 
4,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬ 
ȮȮȮȮȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ&Cluster' 
ȮȮȮȮȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴ 
ȮȮȮȮŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
0,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħ 
ȮȮȮȮĶŅĵœħƟȮľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĴŌĸėƞŅȮĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ 
ȮȮȮȮĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮMOUȮĔńĭȮĞňıňŀŀĸƢȮ&ĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶ' 
1,ȮĔŜŅľĬħŀńĨĶŅĽƞĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟ- 

ȮȮȮȮŐįƞĬħŇĬȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚ 

ȮȮȮȮĝńħŏěĬȮ&ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟ' 

4,ȮPitching ĽŜŅľĶńĭȮCo funding ěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ȮȮȮĳŅĵĬŀĔȮ&ĴŇĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ĴŇĨŇėĦŃ'ȮŐĸŃľĶŊŀĔŅĶĶŃħŋĴ 

ȮȮȮĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶŐĽĺĚľŅŐľĸƞĚĪŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮEco  
ȮȮȮSystem ŏıŊŗŀıńĥĬŅ-ĽƞĚŏĽĶŇĴ-ĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĪńŘĚ 
ȮȮȮĳŅĵŒĬŐĸŃȮĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
0, Work shop ŏıŊŗŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ȮȮȮ&ĪŋĔėĦŃ-ĺĕ,-ĴĪĶ,' 
3,ȮWork shop Grand opening ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ 
ȮȮȮȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ŐľĸƞĚĪŋĬ 
2,ȮěńħĴľĔĶĶĴĚŅĬȮPitching New Start Up For All  
3,ȮőĶĚĚŅĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ&ĺĕ,-ėĦŃ-ĽĩŅĭńĬ' 
4,ȮĭĶŇļńĪŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ&ĺĕ,-ėĦŃ-ĽĩŅĭńĬ'ȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĬŇėĴ 
ȮȮȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƟĬŐĭĭŐľƞĚȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮ&Industrial LinkageȮ 
ȮȮȮProject' 

ėĦŃȮĽŜŅĬńĔȮĽĩŅĭńĬ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ 
ĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 



ľĬƟŅĪňŗȮ59 
 

 

KPI őėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ/ȮĮƖȮ&Quick Win' őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶŃĵŃĵŅĺȮ3ȮĮƖȮ&Big Projects' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
KPI 5ȮStartup Co+investment funding 
5,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔ 
ȮȮȮȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-īŋĶĔŇěŒľĴƞȮ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶŐĽĺĚľŅĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔȮ 
ȮȮȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-īŋĶĔŇěŒľĴƞ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-īŋĶĔŇěŒľĴƞ 
 

ĽĩŅĭńĬĝŋĦľŃĺńĦł 
ėĦŃȮȮĔŀĚėĸńĚ 

7,2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃȮĭĶŇĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮĺŇĝŅĔŅĶ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢŀĵƞŅĚ 
ȮȮȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0,ȮŏĶƞĚŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĪŅĚıŅĦŇĝĵƢĳŅĵŒĬȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚłȮ-ĺŇĪĵŅŏĕĨȮ 
ȮȮȮȮŏĝƞĬȮĶƟŅĬėƟŅȮATM Vending MachineȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ 
ȮȮȮȮĽĬŅĴĔňĿŅ 
1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ 
ȮȮȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟ 
 

/,ȮŏĶƞĚŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĪŅĚıŅĦŇĝĵƢȮŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗĕŀĚȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮŀŅĪŇȮ 
ȮȮȮȮŏĝƞĬȮĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƟĬŐĭĭȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮȮĽĩŅĬňĭĶŇĔŅĶ 
ȮȮȮȮĬŘŜŅĴńĬȮıŊŘĬĪňŗıŅĦŇĝĵƢľĬƟŅĩĬĬĻĶňěńĬĪĶƢŐĸŃȮĩĬĬĮĶŃĝŅ 
ȮȮȮȮĽőĴĽĶȮĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĕŀĚĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 
ȮȮȮȮĔńĠĝŅȮŐĸŃĽĴŋĬœıĶĵŅ 
0,ȮĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƟĬŐĭĭȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬ 
1,ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĶŃĭĭĕĬĽƞĚĪŅĚĶŅĚ 
2,ȮĻŌĬĵƢĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬȮEV ŐĸŃĵŅĬĵĬĨƢħńħŐĮĸĚ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢ 
ĽĩŅĭńĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł 
ĽĩŅĭńĬĝŋĦľŃĺńĦł 
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵł 
ĔŀĚėĸńĚ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ 

7,2,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢȮ 
7,2,2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

KPI 8ȮResearch publication andȮIntellectual property outcomes 
8,1 High quality publications8 /,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮŏıŊŗŀĨňıŇĴıƢ 

ȮȮȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶ 
ȮȮȮĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĶŃħńĭȮTier 1 
1,ȮőėĶĚĔŅĶȮTOP 20 ĽŌƞĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ȮȮȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶĬŜŅĬńĔĺŇěńĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&Visiting Professor'Ȯ 
ȮȮȮĽŌƞȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬ 
3,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔĺŇěńĵȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ 
ȮȮȮȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĚŅĬĺŇěńĵŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
4,ȮȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ 
ȮȮȮȮĬńĔĺŇěńĵȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶȮTOP 0.ȮĽŌƞĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴ 
ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬ 
0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬ 
ȮȮȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĬńĔĺŇěńĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&Visiting Professor' 
1,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴň 
ȮȮȮėŋĦĳŅıĽŌĚĶŃħńĭĽŅĔĸ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔĸŋƞĴĺŇěńĵ 
ȮȮȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŌƞĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ėĦŃ 
ėĦŃĪňŗĴňľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬĶŃĭĭ
ĶŅĚ 
 

8,1,1ȮěŜŅĬĺĬĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬģŅĬȮScopus  
ȮȮȮȮȮȮȮȮQ1 & Q2 
8,1,2 CitationsȮĶĺĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬȮ/ȮĮƖ 
8,1,3 H+IndexȮĶĺĴȮĕŀĚĬńĔĺŇěńĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
6,/,2ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĺŇěńĵŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ&Google scholar' 
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KPI őėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ/ȮĮƖȮ&Quick Win' őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶŃĵŃĵŅĺȮ3ȮĮƖȮ&Big Projects' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
6,0,ȮCommercialized technology and 
innovation ȮŐĭƞĚŏĮƦĬ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶŏĪėĬŇėĔŅĶĽŊĭėƟĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ȮȮȮȮĪŅĚĮƤĠĠŅŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ 
ȮȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
ȮȮȮı,Ļ,Ȯ2564 
1,ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěĔŅĶœħƟĶńĭįĸĚŅĬ 
ȮȮȮȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĬńĔĺŇěńĵȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮ 
ȮȮȮȮŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔĺŇěńĵȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮĵŊŗĬěħįĸĚŅĬ 
ȮȮȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 

/,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢįĸĚŅĬĺŇěńĵĨŅĴ 
ȮȮȮȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ 
ȮȮȮȮĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ, 2564 
0,ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěĔŅĶœħƟĶńĭįĸĚŅĬ 
ȮȮȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔĸŋƞĴĺŇěńĵȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬ 
1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔĺŇěńĵȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮĵŊŗĬěħįĸĚŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ȮȮȮĪŅĚĮƤĠĠŅĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ėĦŃ 
ėĦŃĪňŗĴňľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬĶŃĭĭ
ĶŅĚ 
 

6,0,/ȮȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟŒĝƟĽŇĪīŇś
įĸĚŅĬȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
6,0,0ȮȮěŜŅĬĺĬĪňŗĵŊŗĬĕŀěħĽŇĪīŇĭńĨĶĔŅĶĮĶŃħŇļģƢ 
6,0,1ȮȮěŜŅĬĺĬĪňŗĵŊŗĬĕŀěħĽŇĪīŇĭńĨĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
6,0,2ȮȮěŜŅĬĺĬŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮ&ħƟŅĬĶŃĭĭĶŅĚ' 
8,2,5 ěŜŅĬĺĬĪňŗĵŊŗĬĕŀěħĽŇĪīŇĭńĨĶȮ&ħƟŅĬĶŃĭĭĶŅĚ' 
 

KPI 9ȮFinancial Sustainability   
7,/ȮĪŋĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮ 
ȮȮȮȮȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĔŀĚĪŋĬ 
ȮȮȮȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺĺĬ,'ȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟȮȮħƟŅĬ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶĺŇěńĵ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶŐĽĺĚľŅŏĚŇĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵěŅĔ 
ȮȮȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&ŒĬĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ' 
0,ȮőėĶĚĔŅĶȮRMUTI Research & Innovation Road ȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮShow 

/,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńŘĚ 
ȮȮȮĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĪŋĬĺŇěńĵěŅĔ 
ȮȮȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 

ĽĩŅĭńĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł 
ĽĩŅĭńĬĝŋĦľŃĺńĦł 
ėĦŃ 

7,2 ĪŋĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀ 
ȮȮȮȮȮěŅĔŐľĸƞĚŀŊŗĬŒħĪňŗœĴƞŒĝƞĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ȮȮȮȮȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶȮRMUTI Research & Innovation Road  
ȮȮȮShowȮ 
0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔĺŇěńĵȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮŏıŊŗŀ 
ȮȮȮȮĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŏıŊŗŀŒľƟœħƟ 
ȮȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĚŅĬĺŇěńĵĔńĭ 
ȮȮȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ 
ȮȮȮĮĶŃŏĪĻ 
0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ȮȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
1,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴĺŇěńĵěŅĔĬńĔĺŇěńĵıňŗ 
ȮȮȮŏĸňŘĵĚĨƟĬŐĭĭ 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ėĦŃ 

 



ľĬƟŅĪňŗȮ61 
 

 

KPI őėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ/ȮĮƖȮ&Quick Win' őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶŃĵŃĵŅĺȮ3ȮĮƖȮ&Big Projects' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
 3,ȮőėĶĚĔŅĶıňŗŏĸňŘĵĚĨƟĬŐĭĭŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ 

ȮȮȮœħƟĶńĭĪŋĬĺŇěńĵŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħ 
4,ȮőėĶĚĔŅĶľĬƞĺĵĔŇĨėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĕŀĶńĭĪŋĬĺŇěńĵ 

  

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭıľŋĳŅėňȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ1,/ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ1,0ȮėŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŐĸŃœĺƟĺŅĚŒěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ1,1ȮĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ1,2ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ĔĸĵŋĪīƢ 3,1 ȮRMUTI Talent Resource Management &RMUTI TRM'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢ 3,2 ȮBig Brother &BB' 

KPI őėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ/ȮĮƖȮ&Quick Win' őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶŃĵŃĵŅĺȮ3ȮĮƖȮ&Big Projects' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
KPI /. Talent-Academic Mobility consultation  
10,1 ĶŃħńĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮĬńĔĺŇěńĵĪňŗœĮĩƞŅĵĪŀħ-ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽĩŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ-ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀ 
ȮȮıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĳŅė 
ȮȮīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĳŅė 
ȮȮȮȮīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 

ĽĩŅĭńĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł 
ĽĩŅĭńĬĝŋĦľŃĺńĦł 
ėĦŃ 

10,2 ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħľĶŊŀŒĝƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮĬĺńĨĔĶĶĴ-ȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮ&Appropriate Technology'ȮěŅĔ 
ȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĩƞŅĵĪŀħľĶŊŀŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ-ȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗȮ 
ȮȮȮȮŏľĴŅŃĽĴȮ&Appropriate Technology'ȮěŅĔ 
ȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĴŌƞĭƟŅĬĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬŒľƟŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ 
ȮȮȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ-ȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗȮȮ 
ȮȮȮŏľĴŅŃĽĴȮ&Appropriate Technology'ȮěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ĽĩŅĭńĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł 
ĽĩŅĭńĬĝŋĦľŃĺńĦł 
ėĦŃ 

10,3 ěŜŅĬĺĬĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮĽńĚėĴȮ&Social Enterprise) ĪňŗĩŌĔıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴőħĵȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ 
ȮȮȮȮĽńĚėĴȮ&Social Enterprise) 

/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇě 
ȮȮȮȮŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social Enterprise) 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ĽĩŅĭńĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł 
ĽĩŅĭńĬĝŋĦľŃĺńĦł 
ėĦŃ 
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KPI őėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ/ȮĮƖȮ&Quick Win' őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶŃĵŃĵŅĺȮ3ȮĮƖȮ&Big Projects' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
KPI // University+Industrial Linkage 
11,1 ėŃŐĬĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ 
ȮȮȮȮȮȮĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ȮȮȮȮȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĶŃľĺƞŅĚȮĳŅėīŋĶĔŇě- 
ȮȮȮȮȮȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ȮȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĶŃľĺƞŅĚȮĳŅėīŋĶĔŇě- 
ȮȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶěńĭėŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔńĭ 
ȮȮȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬȮ&Matching and Engagement'ȮŏıŊŗŀ 
ȮȮȮĶƞĺĴıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶȮBig Brother 
2,ȮőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&International  
ȮȮȮcollaboration'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ 
ȮȮȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
3,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮSocial Engagement & Enterprise 
4,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮTalent  
ȮȮȮȮMobility 

ėĦŃ 
ĽĩŅĭńĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶł 
ĽĩŅĭńĬĝŋĦľŃĺńĦł 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ2,/ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ-ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ2,0ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĶŃĭĭȮėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ2,1ȮĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ2,2ȮĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔĶĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĸńĽŏĨŀĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĔĸĵŋĪīƢ 4,1 ȮRMUTI Management Information System &RMUTI MIS' 
ĔĸĵŋĪīƢ 4,2 ȮOn+Demand Education Marketplace 
ĔĸĵŋĪīƢ 4,3 ȮTHE and SDGs World University Ranking 
ĔĸĵŋĪīƢ 4,4ȮȮěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮCluster 
ĔĸĵŋĪīƢ 4,5ȮȮěńħĪŜŅȮThink Tank &ėĸńĚĽĴŀĚ'ȮĨŅĴěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔĸĵŋĪīƢ 4,6ȮȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮITA 
KPI 10Ȯ Education Criteria for Performance Excellence 

 

 



ľĬƟŅĪňŗȮ63 
 

 

KPI őėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ/ȮĮƖȮ&Quick Win' őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶŃĵŃĵŅĺȮ3ȮĮƖȮ&Big Projects' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
/0,/ȮėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮEdPEx 8Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮEducation Criteria for PerformanceȮ 
ȮȮȮȮȮȮExcellence 

1,ȮőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶ 
ȮȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ 
ȮȮ&EdPEx 8Education Criteria for Performance  
ȮȮExcellence' 
2,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴįŌƟĮĶŃŏĴŇĬȮEdPEx ĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮƖ 
ȮȮȮĸŃȮ30 ėĬ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĶńĭĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶ 
ȮȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&EdPEx 8Education Criteria for  
ȮȮȮPerformance  Excellence' 
2,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃŏĴŇĬȮEdPEx ĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮĪŃŏĭňĵĬįŌƟĨĶĺěĕŀĚȮŀĺ,ȮĮƖĸŃȮ5 ėĬ 

ėĦŃȮĽŜŅĬńĔȮĽĩŅĭńĬ 
ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶł 

12,2 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮ&Cluster'ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅȮThink Tank &ėĸńĚĽĴŀĚ'ȮĨŅĴěŋħŏĬƟĬ 
ȮȮȮŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨŅĴȮClusterȮ&ėĦŃ' 
3,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬ 
ȮȮȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&ĴĪĶ-ėĦŃ' 

/,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 
ȮȮȮŏĮƦĬěŋħŏĬƟĬėĸńĽŏĨŀĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
2,ȮWork Shop ŏıŊŗŀĶŃħĴĽĴŀĚěńħĪŜŅȮThink Tank ŒľƟ 
ȮȮȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic Cluster'Ȯ 
ȮȮȮ&ĴĪĶ,' 
3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ-ĽĬńĭĽĬŋĬȮClusterȮȮȮ 
ȮȮȮ&ėĦŃ' 

ėĦŃȮĽŜŅĬńĔȮĽĩŅĭńĬ 

12,3 ITA /,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
ȮȮȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ 
ȮȮȮőĮĶƞĚŒĽ 
0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĨƟľĸńĔ 
ȮȮȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 

/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴľĸńĔ 
ȮȮȮȮīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮITA 
0,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒľƟĔńĭĭŋėĸĔŅĶĳŅĵŒĨƟ 
ȮȮȮȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
1,ȮőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬȮITA  
ȮȮȮȮĕŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł 
 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
ėĦŃȮĽŜŅĬńĔȮĽĩŅĭńĬ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ 

 

 

 



ľĬƟŅĪňŗȮ64 
 

 

KPI őėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ/ȮĮƖȮ&Quick Win' őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶŃĵŃĵŅĺȮ3ȮĮƖȮ&Big Projects' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
KPI 13ȮȮȮThe level of success of the stakeholder service system 
13,1 ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ-ȮĮĶńĭĮĶŋĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮĶŃĭĭȮRMUTI Digital Service and  
ȮȮȮȮȮȮȮInnovationȮŐĸŃȮRMUTI Education  
ȮȮȮȮȮȮȮservice systemȮ&ĔĸŋƞĴ'Ȯ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅȮ-ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭȮRMUTI Digital  
ȮȮService and InnovationȮŐĸŃȮRMUTI Education  
ȮȮservice systemȮ 

- ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶȮERP  

- ĶŃĭĭĶŇĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮESS 

- ĶŃĭĭĚŅĬĺŇěńĵȮĽŊĭėƟĬĪĶńıĵŅĔĶ 

- ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 

- ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĭŋėĸŅĔĶ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĶŃĭĭ RMUTI Digital Service  
ȮȮand InnovationȮŐĸŃȮRMUTI Education service  
ȮȮsystemȮȮȮȮȮȮ 

- ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶȮERP  

- ĶŃĭĭĶŇĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮESS 

- ĶŃĭĭĚŅĬĺŇěńĵȮĽŊĭėƟĬĪĶńıĵŅĔĶ 

- ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 

- ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĭŋėĸŅĔĶ 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶł 
ėĦŃȮĽŜŅĬńĔȮĽĩŅĭńĬ 
 
 

13,2ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮPlatform On+Demand ȮEducation 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅȮįĸŇĨĽŊŗŀ On+DemandȮ&4 ĺŇĪĵŅŏĕĨ' 
0,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮľƟŀĚįĸŇĨĽŊŗŀȮOn+Demand 
3,ȮıńĥĬŅ-ěńħľŅ Platform On+Demand EducationȮ 
ȮȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ 
2,ȮıńĥĬŅȮPlatform On+Demand Education  
ȮȮȮ&1 Platform 'Ȯ 
5,ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭȮ 
ȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮĔŅĶĨńħĨƞŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ 
ȮȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ 
ȮȮȮĽŀĬĽĴńĵŒľĴƞȮȮȮȮȮ 
 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ Platform Education 
   Moodle Edx Microsoft community training' 
0,ȮıńĥĬŅȮPlatform On+Demand Education  
ȮȮȮ&3 Platform 'Ȯ 
3,ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭȮȮȮ 
ȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮĔŅĶĨńħĨƞŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ 
ȮȮȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ 
ȮȮȮȮĽŀĬĽĴńĵŒľĴƞ 
 
 
 
 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶł 
ėĦŃȮ 
 



ľĬƟŅĪňŗȮ65 
 

 

KPI őėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ/ȮĮƖȮ&Quick Win' őėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶŃĵŃĵŅĺȮ3ȮĮƖȮ&Big Projects' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
KPI 14ȮȮȮȮTop university among technological universities +ȮSEA or global &SDGs THE8ȮImpact Ranking' 
14,/  UI GreenKcrpgaȮUmpjbȮSlgtcpqgrwȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮP_ligleq 

1,ȮőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶ 
ȮȮȮěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮUI Green 
0,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 
ȮȮȮȮŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬ 
1,ȮőėĶĚĔŅĶȮSafety Day ĶĦĶĚėƢŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴ 
ȮȮȮȮĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶȮŀĬŋĶńĔļƢŐľĸƞĚĬŘŜŅ 
3,ȮőėĶĚĔŅĶĭŜŅĭńħĬŘŜŅŐĸƟĺĬŜŅĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞ 
 

/,ȮőėĶĚĔŅĶĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮUI Green 
0,ȮőėĶĚĔŅĶȮSolar Roof ŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĺŇĪĵŅŏĕĨȮ-Ȯ 
ȮȮȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 
1,ȮőėĶĚĔŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĶĩȮEV ŒĬĔŅĶĽńĠěĶŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ȮȮȮėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĺŇĪĵŅŏĕĨȮ-ȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 

ĔŀĚĔĸŅĚ 
ėĦŃȮĽŜŅĬńĔȮĽĩŅĭńĬ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ 
 

14,2  THE Impact Rankings 1,ȮőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶ 
ȮȮěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮTHE Impact Rankings 

/,ȮőėĶĚĔŅĶĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮTHE Impact Rankings ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ėĦŃȮĽŜŅĬńĔȮĽĩŅĭńĬ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ 
 

14,3ȮȮWebometrics Ranking of World  
ȮȮȮȮȮȮȮUniversities 

1,ȮőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶ 

ȮȮěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮWebometrics 
0,ȮĶĦĶĚėƢȮŒľƟĬŜŅŏĺŖĭȮĴŅŀĵŌƞŒĬȮURL rmuti  
1,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟŒĝƟŏĺŖĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟŀŅěŅĶĵƢȮ 
ȮȮȮĬńĔĺŇěńĵȮĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŒĬȮGoogle scholar 

1,ȮěńħĪŜŅŏĺŖĭœĞĨƢĳŅļŅŀńĚĔķļȮĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
2,ȮŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞįŌƟħŌŐĸŏĺŖĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
1,ȮěńħľŅőĮĶŐĔĶĴĽŜŅľĶńĭıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
ȮȮȮȮ&ŐĮĸĚĳŅļŅıŌħŒľƟŏĮƦĬĳŅļŅĨƞŅĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħ 
ȮȮȮȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĽŅĔĸ' 
 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶł 
ėĦŃȮĽŜŅĬńĔȮĽĩŅĭńĬ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅŏĕĨ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĳŅėįĬĺĔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ľĬƟŅĪňŗȮ67 
 

 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ 
ĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 

 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮėŊŀȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮėŊŀȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőŀĔŅĽȮȮĳńĵėŋĔėŅĴȮȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ
ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮȮĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮȮĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮŐĸŃıńĥĬŅėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĽƞĚĴŀĭ
ŒľƟŐĔƞĽńĚėĴȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŊĭĨƞŀœĮ 

 

 

/,ȮıŊŘĬĪňŗĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀľĸŅĵěńĚľĺńħȮħńĚĬňŘȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĕŀĬŐĔƞĬȮȮȮĽŋĶŇĬĪĶƢȮ 

ȮȮȮȮĽĔĸĬėĶȮĶƟŀĵŏŀŖħȮĴŋĔħŅľŅĶȮĭŉĚĔŅĿ 

0,ȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĽŀĬȮHuman Trust, Human Relation, Humanity ĞŉŗĚŏĪėőĬőĸĵňŐĪĬĪňŗœĴƞœħƟ 

1,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĺŇěńĵŒĬľĸŅĵĻŅĽĨĶƢȮĪňŗĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮ&Multidiscipline'Ȯ 

2,ȮėƞŅŏĜĸňŗĵŀŅĵŋĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŀĵŌƞŒĬĺńĵĪŜŅĚŅĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

3,ȮĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬĴňĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮ&Consortium'ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĸŅĵİƙŅĵ 

ȮȮȮȮ&Multilateralism'ȮŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 

4,ȮĴňľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĳŌĴŇĳŅė 

ȮȮȮĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 

7,ȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

 

 

/,ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭœĞőĸȮSiloȮėĺĶĸħĔŜŅŐıĚŐľƞĚĻŅĽĨĶƢȮĭĶŇľŅĶŐĭĭĽľĽĶĶıĻŅĽĨĶƢȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗ 

ȮȮȮľĸŅĔľĸŅĵȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĨƞŅĚĺńĵ 

2,ȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĔġŏĔĦĤƢȮȮĕńŘĬĨŀĬȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĭŅĚŀĵƞŅĚȮœĴƞŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬȮȮȮ 

ȮȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĶŌĮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĺĶĬŜŅĶƞŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮőħĵĔŅĶĪŜŅȮ 

ȮȮȮRegulatoryȮSandboxȮ&Reorganization, Curriculum,ȮCareer Development Public Service' 

ěŋħŐĕŖĚ 

ěŋħŀƞŀĬ 



ľĬƟŅĪňŗȮ68 
 

 

3,ȮįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶȮěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟŀńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ 

ȮȮȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĭŌĶĦŅĔŅĶȮĵńĚĴňěŜŅĬĺĬœĴƞĴŅĔĬńĔȮėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚ 

ȮȮȮĬńĔĺŇěńĵŐĸŃŐĽĺĚľŅŐľĸƞĚĪŋĬĺŇěńĵŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

2,ȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĵńĚœĴƞŏĮƦĬœĮ 

ȮȮȮȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĔŜŅľĬħœĺƟȮĨƟŀĚŏĶƞĚıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚŕŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒě 

5,ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒľƟĽŌĚĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ 

ȮȮȮȮĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀńĬħňĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĔƞ 

ȮȮȮȮĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬȮĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮĨƞŀĽŅīŅĶĦŃĝĬ 

6,ȮCo Working space ıŊŘĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ 

ȮȮȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨƟŀĚĕĵŅĵŒľƟėĸŀĭėĸŋĴĪŋĔĺŇĪĵŅŏĕĨȮ 

5,ȮĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ, ĳŅļŅŀŅŏĞňĵĬ'ȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĭńĦĤŇĨȮȮ 

ȮȮȮȮĵńĚĕŅħėĺŅĴĝŜŅĬŅĠȮėĺĶŏĶƞĚıńĥĬŅŏıŊŗŀėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔƟŅĺĽŌƞĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮ 

 

 
/,ȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮ&Globalization'ȮŏĮƦĬŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĸŃıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Reinventing RMUTI University'Ȯ 
2,ȮĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŜŅľĬħŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĸŊŀĔĽńĚĔńħĔĸŋƞĴěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴ 
ȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĻńĔĵĳŅıŀĚėƢĔĶȮ&Potential indicators'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮ&Performance  
ȮȮȮȮindicators'ȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵŌƞŒĬȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ 
ȮȮȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮ 
1,ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĔĺƟŅĚĕŉŘĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħ 
ȮȮȮĝňĺŇĨĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĺńĵŐĶĚĚŅĬȮĔĸŋƞĴėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľĴƞŀĵƞŅĚ 
ȮȮȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħŏĺĸŅȮĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚŐĽĺĚľŅĺŇīňĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
4,ȮĶńģĭŅĸĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĕƟŅœĮıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
ȮȮȮŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵėŋĦĳŅıĽŌĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬȮȮȮ 
ȮȮȮĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
3,ȮĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģĪňŗĔƟŅĺĽŌƞȮThailand 4,0 ŐĸŃĽńĚėĴĬĺńĨĔĶĶĴȮěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬ 
ȮȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĮƦĬȮSmart University  ŐĸŃȮDigital TransformationȮ 
4,ȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬȮŐĸŃĶŃĭĭĶŅĚȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬ 
ȮȮȮĭƟŅĬȮĪŜŅŒľƟĭńĦĤŇĨĪňŗěĭŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĴňĶŅĵœħƟĪňŗĽŌĚ 
 
 

őŀĔŅĽ 



ľĬƟŅĪňŗȮ69 
 

 

 

 

/,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĶńģěŃĴňŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚĽŌĚĕŉŘĬȮ 

ȮȮȮȮŀŅěĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

2,ȮĔĶŃŐĽĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚ 

ȮȮȮȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĔŜŅĸńĚėĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮĨĸŀħěĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ȮȮȮȮŏĜıŅŃħƟŅĬŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚĮĶńĭĭĪĭŅĪŒľĴƞŒľƟĨŀĭĽĬŀĚœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮ 

3,ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗľħĨńĺĸĚȮĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&18 ůȮ22 ĮƖ'ȮĸħĸĚȮ 

ȮȮȮȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĞŉŗĚĨƟŀĚŏĶƞĚĮĶńĭĨńĺŒľƟĶŀĚĶńĭĳŅĺŃȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ 

4,ȮĔŅĶıĸŇĔįńĬĕŀĚĔĶŃŐĽĽńĚėĴěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮ19 ĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĝŃĸŀĨńĺěĬĩŉĚĩħĩŀĵȮĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĨĸŀħ 

ȮȮȮľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŒĬĽńĚėĴœĪĵȮĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔŇħĕƟŀěŜŅĔńħŒĬľĸŅĵ 

ȮȮȮħƟŅĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅĬĺĬįŌƟĺƞŅĚĚŅĬĪňŗȮĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶĬŜŅĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴň 

ȮȮȮȮěŜŅĔńħĪŋƞĴŏĪŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĶƞĚħƞĺĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

5,ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĕŀĚőĸĔȮĪŜŅŒľƟįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĸħĸĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĬŘŜŅȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬ 

ȮȮȮĴŅĔĕŉŘĬȮľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįĽĴįĽŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢėĺĭėŌƞœĮĔńĭȮĶŀĵŏĪƟŅĪŅĚĬŇŏĺĻȮ 

ȮȮȮ&Ecological Footprint'ȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬŀĬŅėĨȮőħĵĔŅĶ 

ȮȮȮĺŇěńĵįĸĔĶŃĪĭĨƞŅĚŕĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃıńĥĬŅȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗěŃŏĔŇħĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳńĵėŋĔėŅĴ 



ľĬƟŅĪňŗȮ70 
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ĔŅĶĽńĴĴĬŅȮRetreat ĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮ0342ȮŴŏľĸňĵĺľĸńĚŐĸľĬƟŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĴĪĶ,ŀňĽŅĬȮŏıŊŗŀŀĬŅėĨŀňĽŅĬŵ 

ĺńĬĪňŗȮ1ȮůȮ3ȮŏĴļŅĵĬȮ0342ȮĦȮőĶĚŐĶĴȮŁŀĸŇŏħĵƢȮŀŇĬĬƢȮıńĪĵŅȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 



ľĬƟŅĪňŗȮ71 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 
ĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,2565+2569'ȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĺńĬĪňŗȮ18 ĨŋĸŅėĴȮ2564 

ĴňįŌƟŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ/5ȮĪƞŅĬȮŀīŇĔŅĶĭħňȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮįŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňȮ 



ľĬƟŅĪňŗȮ72 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 
ĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,2565+2569'ȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĺńĬĪňŗȮ19ȮĨŋĸŅėĴȮ2564 
ĴňįŌƟŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ5/ȮĪƞŅĬȮėĦĭħňȮĶŀĚėĦĭħňȮįŀ,ĽŜŅĬńĔȮĽĩŅĭńĬȮĔŀĚȮŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐįĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 



ľĬƟŅĪňŗȮ73 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬ 
ĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,2565+2569'ȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĺńĬĪňŗȮ28 ĨŋĸŅėĴȮ2564 
ĴňįŌƟŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ67ȮĪƞŅĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł 



ľĬƟŅĪňŗȮ74 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2566ȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ30 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ+Ȯ2 īńĬĺŅėĴȮı,Ļ,2565 

ĦȮőĶĚŐĶĴȮĶŇŏĺŀĶƢȮĞŇĨňŘȮĴŋĔħŅľŅĶȮȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 


